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ALTENBURG

Unternehmensberatung

I AUFGABENSTELLUNG UND VORGEHENSWEISE

Die Altenburg Unternehmensberatung GmbH wurde von den Stadt-
werken EVB Huntetal GmbH mit der Erarbeitung eines Strategiekon-
zeptes fur die zuklnftige Ausrichtung des kommunalen Baderangebo-

tes in Diepholz und Barnstorf beauftragt.

Zielsetzung ist es, ein zukunftsfahiges Konzept zur mittel- und langfri-
stigen Infrastruktursicherung eines notwendigen Baderangebotes zu
erstellen. Gleichzeitig soll ein gewisser Freizeitcharakter geboten wer-
den. Neben Nutzensteigerungen stehen gleichermalRen Kostenopti-
mierungen zur Senkung der Zuschul3héhe im Vordergrund. Die Ko-

steneinsparung wird in Zukunft einen steigenden Stellenwert haben.

In die Untersuchungen flieBen das Hallenbad Delfin und das Freibad
Muntepark in Diepholz sowie das Freizeitbad Hunteholz in Barnstorf
ein.
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Die Vorgehensweise gliedert sich in folgende Schritte:

®» Analysephase

. Ausfuhrliche Gesprache mit den Verantwortlichen in den

Stadtwerken und Baderbetrieben

= Objektbesichtigungen

. Detailaufnahme der organisatorischen und betriebswirt-

schaftlichen Gegebenheiten
= Analyse der Standort- und Wettbewerbssituation

= Multiplikatorengesprache mit Vertretern aus Politik, Verwal-

tung sowie von Schulen, Vereinen und sonstigen Nutzern
®» Erarbeitung des strategischen Gesamtkonzeptes in Szena-
riotechnik

= Detailkonzeptionen fur denkbare Strategievarianten

®»  Wirtschaftlichkeitsberechnungen
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I ANSPRECHPARTNER IN DER ANALYSEPHASE

Stadtwerke EVB Huntetal GmbH

Geschaftsfuhrung
| Bereichsleitung Technischer Betrieb
Bereichsleitung Finanzwirtschaft / Controlling
Abteilung Finanzwirtschaft / Controlling
Personalwesen

Betriebsleiter Bader

Abteilung Technischer Betrieb

Verwaltung Stadt Diepholz / Landkreis Diepholz

Burgermeister

FD 3 Gestaltung der Umwelt und Bildung,
Stadtverwaltung Diepholz

FD 40 Bildung, Landkreis Diepholz

Verwaltung Samtgemeinde Barnstorf

Samtgemeindeburgermeister

Fachbereichsleiter Innere Dienste,
Fachbereich 1

Politik Diepholz

SPD-Fraktionsvorsitzender
FDP-Fraktionsmitglied
CDU-Kreisgeschaftsfuhrer
CDU-Fraktionsvorsitzende
CDU-Fraktionsmitglied
CDU-Fraktionsmitglied
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Politik Samtgemeinde Barnstorf

Blrgermeister Flecken Barnstorf

stellvertr. Burgermeister Drebber

Ratsherr

Ratsherr

Beigeordneter

Blrgermeister Eydelstedt

Ratsherr

Beigeordneter

Ratsherr

Ratsfrau

Schulen / Vereine / Sonstige Nutzer

Lebenshilfe

BBZ Dr. J. Ulderup

Rheuma-Liga

Rheuma-Liga

Jahnschule Diepholz

Muahlenkampschule Diepholz

Sprachheilkindergarten Lebenshilfe

Grundschule Aschen

Sprachheilkindergarten Steinfeld

Ev. Kindergarten Friedrichstralle

Schwimmgemeinschaft Barnstorf

SG Diepholz, Schwimmabteilung

DLRG Diepholz

SG Diepholz, Abteilung Taucher
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Unternehmensberatung

. ANALYSEPHASE

1.1 RAUMLICH-TECHNISCH/ KAPAZITATIVE GEGEBENHEITEN

.1.1  Hallenbad Delfin Diepholz — gastseitige Bewertung

(0 Lage

Das Bad liegt in innerstadtischer Lage an der viel befahrenen
MollerstraRe. Unmittelbar benachbart ist ein Schulkomplex, vom
Bad getrennt durch den Schulsportplatz sowie einen Radweg.
Die AuRenbereiche bieten aufgrund der StralRenlage wenig Auf-
enthaltsqualitat. Durch Nutzungsmdéglichkeit des Schulparkplat-

zes bestehen unmittelbare und gro3zugige Parkplatzkapazitaten.

0 Eingang/ Kasse

Moderne helle Eingangssituation mit groRzugiger bemannter
Kassenstation. Sinnvollerweise existiert parallel ein Kassenau-

tomat.

Guter offener Ubergang zur Gastronomie.

(0 Umkleiden/ Sanitar

Gepflegte und ansprechende Bereiche mit ausreichenden Ge-
samtkapazitaten und guter Zielgruppentrennung auch zwischen

Bade- und Saunagasten.

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
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Unternehmensberatung

(J Badebereiche

Insgesamt helle und freundliche Gestaltung der Bereiche mit gu-
ter Trennung zwischen den verschiedenen Nutzungsgruppen. Mit
2 Erlebnisrutschen und (allerdings sehr kleinem) Entspannungs-
becken mit Whirlpool liegen Freizeitangebote Uber das reine
Schwimmangebot hinaus vor. Das Multifunktionsbecken ist fur
die Kursnutzung positiv erganzend, bietet ansonsten aber kaum
Zusatznutzen. Allerdings besteht eine gute Frequentierung von

Seiten der Schulen und Vereine.

Der reine Schwimmerbereich ist mit 3 Bahnen sehr einge-
schrankt gestaltet. Auch der Kleinkinderbereich ist aufderst ein-
fach gehalten. Aufgrund ihrer sehr geringen Dimensionierung ist
die Schnuppersauna nicht glucklich gewahlt und aus Beratersicht

unnotig.

Die Aufenthaltsqualitat kann durch die helle und freundliche Ge-

staltung als gut eingestuft werden.

0 Gastronomie

Gute zentrale Lage mit direkter Anbindung an die Sauna, die

sinnvollerweise Uber Rufbereitschaft versorgt wird.

Ordentliche und gepflegte Anmutung des Bereiches mit schoner
Sichtverbindung zum Bad. Fir die gegebene Nutzerstruktur und

Ausrichtung des Bades sehr grol3ziigige Gesamtkapazitaten.
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Unternehmensberatung

(J Sauna

Der Saunabereich ist einfach gehalten, bietet aber fur den loka-
len Saunabesucher ein angemessenes Basisangebot. Die
Schwitzkabinen befinden sich in ordentlichem Zustand, das
Dampfbad ist allerdings einfachst in der Anmutung. Die Gesamt-
aufenthaltsqualitat ist ordentlich mit nettem Frischlufthof. Gewis-

se dekorative Aufwertungen waren denkbar.

[0 Sonstige Funktionsbereiche

Unzumutbarer Standort fur das Betriebsleiterblro mit zu offener
Gestaltung, geringer Dimensionierung, zu hohem Gerauschpegel

und ungunstigem Raumklima.

Unzureichend sind auch die Aufenthaltsraume der Mitarbeiter mit
geringer Dimensionierung und Kellerlage. Hier fehlen getrennte
Umkleide- und Sanitarbereiche fur die Mitarbeiter.

Fehlend sind weiterhin ausreichende Lagermoglichkeiten fur Be-
triebsmittel, eine Separierung und korrekte Lagerung von Gefah-

renstoffen ist nicht moglich.
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Unternehmensberatung

Freibad Muntepark Diepholz — gastseitige Bewertung

O Lage

Das Freibad befindet sich in landschaftlich sehr reizvoller Lage
am Rande des Muinteparks. Neben Parkanlagen wird das Areal

von Wohnbebauung und Sportplatz umschlossen. Direkte Park-

platzmoglichkeiten sind eingeschrankt.

(0 Eingang/ Kasse

Der Zugang erfolgt ausschlieRlich uber eine bemannte Kassen-
station. Die Gesamtanmutung des Bereiches ist spurbar in die

Jahre gekommen.

J Umkleiden/ Sanitir

Hier ist der hohe Sanierungsstau und das Alter der Einrichtung

deutlich erkennbar. Die Kapazitaten sind groRzugig.

(0 Badebereiche

Es liegt ein veraltetes Badekonzept mit ausgesprochen grof3en
Wasserflachen im Schwimmer- und Nichtschwimmerbereich vor.

Auler Sprungturm und Breitrutsche werden keine Erlebnisange-

bote/ Attraktionen vorgehalten.

Auch hier ist das Alter des Komplexes offensichtlich.
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Unternehmensberatung

Gut separiert ist der Mutter-Kind-Bereich gelegen mit allerdings

vergleichsweise geringer Ausdehnung.

In Relation zur Wasserflache stellt sich die Aufenthaltsflache

umliegender Grinflachen als eher gering dar.

(J Gastronomie

Die Gastronomieeinheit befindet sich in einem sanierungsbedurfti-

gen Zustand. Lage und Anbindung sind gut.
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Unternehmensberatung

1.1.3  Freizeitbad Hunteholz Barnstorf - gastseitige Bewertung

O Lage

Das Freizeitbad befindet sich in landschaftlich sehr reizvoller
freistehender Lage in unmittelbarer Nahe zur Hunte. Direkte

Parkmoglichkeiten sind gut vorhanden.

0 Eingang/ Kasse

Der Zugang erfolgt ausschliellich Uber eine bemannte Kassen-
station. Die Gesamtanmutung des Bereiches ist freundlich, mo-
dern und sehr grof3zugig.

J Umkleiden/ Sanitir

Es liegen angemessene Kapazitaten vor, die sich insgesamt in

attraktiver Darstellung prasentieren.

(0 Badebereiche

Es besteht ein grof3zligiges Wasserangebot, das sinnvoll und
angemessen aufgeteilt ist. Der reine Schwimmerbereich ist mit
25m Lange und 8 Bahnen absolut ausreichend. Daruber hinaus
bietet der Nichtschwimmerbereich mit gewissen Wasserattraktio-

nen und Rutsche ein attraktives Zusatzangebot.

Der Kleinkinderbereich ist schon gestaltet und wird durch die

Sommereinbindung des Spielplatzes positiv erganzt.

Die Aufenthaltsflache auf umliegenden Grunflachen liegt in guter

Relation zur Wasserflache.
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Unternehmensberatung

(0 Gastronomie

Die Gastronomieeinheit ist einfach, aber tolerierbar ausgestattet.

Die Lage, Anbindung und gastseitige Anmutung sind gut.
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Unternehmensberatung

.1.4 Sanierungsbedarf

Die Sanierungskosten wurden vom Architekturbliro Geising + Boker

GmbH wie folgt ermittelt:

HALLENBAD DIEPHOLZ

Hallenbad Delfin Diepholz
Eingang/ Umkleiden/Gastronomie 98.210 €
Personalbereich/ Buro 176.000 €
Sanierung Sauna 29.850 €
Sanierung Badebereich 177.290 €
Technik/ BHKW/ Lager 67.850 €
AuRenhulle/ Sonstiges 190.060 €
technische Anlagen 330.000 €
Aulienanlagen 55.540 €
Ausstattung/ Dekoration 57.050 €
Summe 1.181.850 €
zzgl. 20% Baunebenkosten (BNK) 236.370 €
zur Rundung 1.780 €
Gesamtsumme netto 1.420.000 €

Neben den reinen Sanierungskosten sind in der Investitionssumme
Kosten fur Nebenbereiche in Hohe von insgesamt rd. 255 T€ (vor

Baunebenkosten) enthalten:

u rd. 176 T€ fur den Anbau Personalraume

= rd. 51 T€ fur Sanierungs- und Verschonerungsmalnahmen
Sauna

. rd. 28 T€ fur Mdblierung/ Umstrukturierung Gastronomie

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
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Unternehmensberatung

FREIBAD MUNTEPARK DIEPHOLZ

Im Freibad Diepholz wird unterstellt, dass das vorhandene Angebot an

Wasserflache fortgeschrieben wird.

Freibad Miintepark Diepholz

Umkleidegebaude (Sanierung) 408.000 €
technische Anlagen 1.328.100 €
Beckensanierung 1.513.650 €
Sanierung allg. AuRenbereiche 268.950 €
Ausstattung/ Méblierung 23.450 €

708.430 €
9.420 €

4.260.000 €

zzgl. 20% Baunebenkosten
zur Rundung

Gesamtsumme netto

=  Fdr die Sanierung des leerstehenden Wohnhauses (ehemaliges

Schwimmeisterhaus) wurden weitere Investitionen in H6he von
rd. 80 T€ notwendig. Dies steht aus Beratersicht in keiner sinn-

vollen Kosten-Nutzenrelation und wird daher nicht bertcksichtigt.

FREIZEITBAD HUNTEHOLZ BARNSTORF

Freizeitbad Hunteholz Barns-
torf

Eingang/ Umkleiden/ Sonstiges 20.700 €
Personalbereiche 75.000 €
technische Anlagen 33.000 €
Beckensanierung 150.860 €
Ausstattung/ Méblierung 22750 €

zzgl. 20% Baunebenkosten 60.462 €
zur Rundung 2.228 €

Gesamtsumme netto 365.000 €
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Ubersicht

ALTENBURG

Unternehmensberatung

OPTIK

NUTZBARKEIT

BAULICH-TECHNISCHER
ZUSTAND

GESAMT-
BEURTEILUNG

Hallenbad modernes Erscheinungs- sehr eingeschrankte Kapazita- [- Uberschaubare Sanie- charmantes klei-
Dglfin bild ten fur Sportschwimmer rungskosten in Héhe nes Freizeitbad
Hlepholz gute Aufenthaltsqualitét Parallelnutzung verschiedener | VOn- keine/ wenig
Zielgruppen kaum maglich — ca. 1420 T€ Sommerausrich-
ordentlicher Erlebnis- und tung
Freizeitwert
Funktionsraume zu gering
dimensioniert
einfache lokale Funktionssau-
na
Freibad veraltetes Erscheinungsbild in erster Linie Schwimmange- - komplett abgangig altes Freibadkon-
Muntepark uberdimensioniertes Was- bot - Sanierungskosten: zept in attraktiver
Diepholz 3 o z Lage
serangebot eingeschranktes Bade-/ Spiel- — ca. 4260 TE g
geringe Aufenthaltsflachen angebot fur Kinder/ Kleinkin-
in Relation zur Wasserfla- der
che
sehr schoner Standort
Freizeitbad attraktives Erscheinungs- guter Mix aus Schwimm-und |- relativ geringer, Sa- modernes Frei-
:unte:lorlrz bild Erlebnisangebot nierungsbedarf badkonzept in
arnsto

groRzugiges Wasserange-
bot

angemessene Aufenthalts-
flachen

sehr schéner Standort

nettes Bade-/ Spielangebot fur
Kleinkinder

Sanierungskosten:
= 6. 309 1€

schoner Lage
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ALTENBURG

Unternehmensberatung

ORGANISATORISCHE GEGEBENHEITEN

Organisationsstruktur/ Personaleinsatz

Die Leitung aller drei Bader erfolgt sinnvollerweise Uber einen Ge-

samtverantwortlichen. Eine i.d.R. komplette Herauslésung des Be-

triebsleiters aus dem Schichtbetrieb ist allerdings ungewdhnlich. Im

Organigramm berichtet der Betriebsleiter Bader direkt zur Geschafts-

fuhrung.

Personalangelegenheiten, Controlling und technische MalRnahmen

werden uber die Stadtwerke koordiniert. Damit liegen vom Grundsatz

her sinnvolle Strukturen vor.

Personaleinsatz und —kosten 2008 — alle 3 Betriebe

Betriebsleiter

inVB

Personalkosten/

VB

Fachkrafte Aufsicht

Badewarter/ in/
Reinigung

Kasse

Azubis

Personalkosten
.a.

Zw.-Summe

Aushilfen Kasse/
Reinigung/ Aufsicht
DLRG

Summe

I 13,94

502.724 €

o Das Personalkostenniveau liegt im branchenublichen Rahmen.

Die beiden Azubis werden jeweils als 0,5 VB berucksichtigt.

. Im Aufsichtsbereich ist der Anteil der Vollzeitbeschaftigten, bei

vergleichsweise geringem Einsatz an Saison- oder Aushilfskraf-
ten (nur 0,2 VB), etwas hoch. Der gré3te Teil der Aushilfen wird
im Bereich Kasse (1,3 VB) eingesetzt.
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Unternehmensberatung

BEWERTUNG PERSONALBESATZ/ DIENSTPLANE NACH BEREICHEN

Hallenbad Delfin

. Aufsicht / Technikbetreuung

Die Vor- und Nachlaufzeiten sowie Schichtiberschneidungen
sind angemessen angesetzt. Ein Parallelbesatz mit 2 Aufsichts-
kraften erfolgt i.d.R. lediglich wahrend der Durchfuhrung der
Schwimmkurse am Nachmittag sowie an Starkauslastungstagen
am Wochenende.

Unbezahlte vollwertige Pausen werden generell nicht genom-
men. Wahrend eine unbezahlte Pause in der FrUhschicht bei
parallelem Schulschwimmen generell méglich ware, ist dies fur
die Spatschicht auf Basis des derzeitigen Dienstplans nicht um-
setzbar. Bei bestehenden langen Schichten an Wochentagen ist
dies in arbeitsrechtlicher und sicherheitsrelevanter Hinsicht sehr
bedenklich.

Der generelle Einfachbesatz im Aufsichtsbereich ist an regularen
Frequenztagen tolerierbar, an Starklasttagen aber aufgrund der
verwinkelten Flachen mit Rutschenbetrieb grenzwertig gering.

Hier werden dann zum Teil die Auszubildenden miteingebunden.

Sinnvollerweise werden die Kurse Uber eine Zusatzkraft durchge-

fuhrt. Hier handelt es sich im Regelfall um eine Honorarkraft.

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
-16 -



ALTENBURG

Unternehmensberatung

Reinigung/ Badewarter

Der durchgangige Besatz mit wochentaglich zeitversetztem Be-
ginn ab 11.30 Uhr ist angemessen gewahlt. Insbesondere auch,
da durch diese Krafte die stiindlichen Aufglsse im Saunabereich
abgedeckt werden. Die Fremdvergabe der Grunflachenpflege ist
gut gelost.

Kasse

Der durchgangige personelle Besatz wahrend des offentlichen
Badebetriebes (auferhalb Frihschwimmen) vermittelt kunden-
seitig eine hohe Dienstleistungsqualitat, ist aber sehr kostenauf-
wandig. Aufgrund der guten Kombination mit der Gastronomie
und dem vorhanden Automaten ist ein permanenter Besatz nicht
durchgangig notwendig. Auch im Bereich der Vor- und Nachlauf-
zeiten fur Abrechnungstatigkeiten liegt ein gewisser Spielraum.

Freibad Miintepark Diepholz

Aufsicht

Die Vor- und Nachlaufzeiten sind angemessen flr die Groe der
Anlage angesetzt. Im Hinblick auf die sehr weitlaufigen und gro-
Ren Wasserflachen ist der Regularbesatz mit einer Aufsichtskraft
beim Offenhalten aller Becken bzw. Bereiche in sicherheitstech-
nischer Sicht zu gering bemessen.

Verscharfend kommt noch hinzu, dass eine Einhaltung der vor-
geschriebenen Pausenzeiten mit bestehendem Dienstplan gene-
rell nicht moglich ist. Sinnvollerweise werden in Spitzenzeiten
DLRG-Krafte und die Azubis als zweite Aufsicht eingeplant. Fur
die bestehenden Kapazitaten sollten zu Spitzenzeiten allerdings

3 Krafte anwesend sein.
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Unternehmensberatung

Reinigung/ Badewarter

Fir die Grolkenordnung der Anlage liegen plausible Einsatzzei-
ten vor. Daruber hinaus wird fur die Pflege der Grananlagen auf
den Bauhof zurtckgegriffen.

Kasse

Aufgrund des Fehlens eines Automaten ist ein durchgangiger
Kassenbesatz nachvollziehbar. Es wird lediglich die erste Stunde
an Wochentagen bzw. halbe am Wochenende nicht besetzt. Der
Besatz bis zum Betriebsende ist unter Berucksichtigung der Ab-
rechnungstatigen plausibel und lediglich am Wochenende zu
lange angesetzt.

Sinnvollerweise erfolgt eine Schichtreduktion bei Schlechtwetter
im Ermessen der vor Ort verantwortlichen Fachkraft bzw. des

Betriebsleiters.

Freizeitbad Hunteholz Barnstorf

Aufsicht

Die Vor- und Nachlaufzeiten sind fur die Grélke der Anlage an-
gemessen. Im Hinblick auf Attraktionen und Rutsche bei grof3en
Gesamtwasserflachen ist der Regularbesatz mit einer Aufsichts-
kraft beim Offenhalten aller Bereiche in sicherheitstechnischer
Sicht zu gering.

Verscharfend kommt noch hinzu, dass eine Einhaltung der vor-
geschriebenen Pausenzeiten mit bestehendem Dienstplan gene-
rell nicht maoglich ist. Sinnvollerweise werden in Spitzenzeiten

DLRG-Krafte und die Azubis als zweite Aufsicht eingeplant.
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Unternehmensberatung

. Reinigung/ Badewarter

Auch hier liegen fir die Grélkenordnung der Anlage plausible
Einsatzzeiten vor. DarUber hinaus wird fur die Pflege der

Grunanlagen auf den Bauhof zurlckgegriffen.

= Kasse

Aufgrund des Fehlens eines Automaten ist hier ebenfalls ein
durchgangiger Kassenbesatz nachvollziehbar, der gut an den
Morgenstunden reduziert wird. Der Besatz bis zum Betriebsende
ist unter Berucksichtigung der Abrechnungstatigen plausibel.
Sinnvollerweise erfolgt eine Schichtreduktion bei Schlechtwetter
im Ermessen der vor Ort verantwortlichen Fachkraft bzw. des

Betriebsleiters.

REVISIONSARBEITEN/ VOR- UND NACHRUSTEN DER BETRIEBE/ SONSTIGES

. Hier fallt fUr alle 3 Betriebe ein Uberschaubarer und branchentib-
licher Aufwand an. Gut gel0Ost ist der Einsatz von Schuilergruppen
fur die Vorbereitungsarbeiten in den Freibadern.

= Ungewohnlich und deutlich zu grof3zugig ist der zusatzliche Ein-
satz von rd. 1,5 Kraften, die im Regelfall auRerhalb des Schicht-
dienstes fur allgemeine Reparaturtatigkeiten/ Botengange/ Pflege

der AuRenanlagen eingesetzt werden.
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Unternehmensberatung

®» Fazit

. Der Personalbesatz ist insgesamt straff organisiert, im Auf-

sichtsbereich unter Sicherheitsgesichtspunkten allerdings in
doppeltem Sinne problematisch (Nichteinhaltung von Pau-

senzeiten, z.T. zu geringer Besatz fur die Wasserflache).

. Im Hallenbad sind im Kassenbereich gewisse Straffungen
mdglich. Der Zusatzbesatz von 2 Mitarbeitern fur Hausmei-

stertatigkeiten (1,5 VB) ist zu grof3zugig.
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2.2

Offnungszeiten/ SchlieRzeiten

ALTENBURG

Unternehmensberatung

Die konsequente Wechseloffnung zwischen den Einrichtungen in

Diepholz ist aus betriebswirtschaftlicher und organisatorischer Sicht zu

begrufRen. Die Saisonzeit in Barnstorf ist um rd. 10 bis 14 Tage ver-

langert.
Nutzungszeiten Of- | Kommentierung
fentlichkeit
Hallenbad » Bad: = 5Xx Fruhschwimmen
Diepholz 57,5 Std/Woche | o 4x Abendnutzung bis 21.30
» Sauna: (Sauna: 5x bis 22.00)
55,5 Std./ Woche
Freibad » 88,0 Std./ Woche - Wochentags ab 07.00 bis
Diepholz 20.00
- Wochenende ab 07.30 bis
19.00
Freibad » 91,5 Std./ Woche - 5X Frihschwimmen
Barnstorf

- Wochenende ab 08.00
= Generell bis 20.00

Hallenbad Diepholz

- Angemessene Offnungszeiten fur die Offentlichkeit in den

Nachmittags- und Abendstunden in der Woche und auch am

Wochenende. Wochentags vormittags allerdings aul3erhalb der

Ferienzeiten starke Einschrankung.

- Erstaunlicherweise findet wochentags generell kein Saunabetrieb

am Vormittag statt.
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Unternehmensberatung

Freibad Diepholz und Barnstorf

. Beide Einrichtungen halten ausgesprochen groRziigige Off-
nungszeiten vor. Eine SchlechtwetterschlieRung wird nicht um-

gesetzt.

Kurse

. Es wird ein abwechslungsreiches Kursangebot fur verschiedene

Zielgruppen aufgelegt. Alle Angebote sind Ubersichtlich prasen-
tiert.
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1.2.3

ALTENBURG

Unternehmensberatung

Preispolitik

Hallenbad

. Hier liegt eine fur den Betriebstyp untypische und sehr starke
Staffelung der Zeiteinheiten vor, mit sehr gunstigem Frih-
schwimmer- und 1-Stundentarif. Der 2- und 3-Stundentarif ist
angemessen positioniert. Die weitere 30-minutige Aufbuchung
auf den 3-Stundentarif ohne Tageskarte ist allerdings ver-

gleichsweise hoch.

. Im Gegensatz zu den Freibadern wurden keine Preiserh6hungen
im Badebereich angesetzt, lediglich die Sauna wurde moderat

und angemessen aufgestockt.

- Die Verrechnungspreise Kurse bewegen sich im guten Mittelfeld.

Preisvergleich HB

Erw. Erm.
HB Steinfeld € 2,00 € 1,00
HB Dimmer € 3,20 € 1,60
HB Lohne € 2,00 € 1,00
HB Sulingen € 2,50 € 1,50
HB Bassum € 2,60 €1,70
HFB Vechta € 3,00 € 2,00
HFB Wagenfeld € 2,60 € 1,50
HFB Bohmte € 3,00 € 1,20
HFB Rahden € 2,50 € 1,50
FZB Atoll 1 Std: € 3,70/ 3 Std.: | 1 Std: € 2,80/ 3 Std.:

€ 6,10/ Tag: € 10,00 | € 5,00/ Tag: € 8,30

FZB Cloppenburg || 1 Std: € 2,00 1Std: €1,00
2 Std.: €3,00 2Std.: €1,50
Tag: €400 Tag: € 2,00

HB Diepholz 1 Std: € 2,00/ 2 Std.: | 1 Std: € 1,00/ 2 Std.:
€ 3,50/ 3 Std.: € 5,00 | € 2,00/ 3 Std.: € 2,50
+ € 1,00/ 30 min + € 0,50/ 30 min

- Der 2-Stunden- und Tagestarif ist im Wettbewerbsvergleich am
oberen Rand, aber angemessen positioniert.
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Unternehmensberatung

Sauna

Preisvergleich Sauna

Erw. Erm.
Saunaparadies € 11,00 € 8,00
Diepholz
HB Dummer € 6,20 € 3,60
FZB Atoll 3Std.: €11,60 3Std.: € 9,60
Tag: € 14,20 Tag: € 11,80
FZB Cloppenburg || 1 Std.. € 7,00 1Std.: € 3,50
2Std.: € 8,00 2Std.: € 4,00
Tag: € 9,00 Tag: € 4,50
Varus Therme €12,00 € 10,00
Bramsche
Nettebad Osna- 4 Std.: €12,50 4 Std.: € 10,50
brick Tag: € 14,50 Tag: € 12,50
WE-Aufschlag: € 2,00
Olantis Oldenbur € 16,00 € 12,00
HB Diepholz —ll €10,00 € 8,00

- Der Saunatarif ist generell angemessen angesetzt. Das Sauna-
paradies positioniert sich allerdings mit vergleichsweise sehr

gunstigem Preis zur gebotenen Infrastruktur.
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Unternehmensberatung

Freibader

Nach Preiserhbhung zur Badesaison 2009 angemessenes Preisni-
veau im Einzeltarif mit sinnvollerweise Gleichschaltung der Tarifpolitik

und Nutzbarkeit der Saisonkarten in beiden Badern.

Trotz der Anhebung bei Mehrfach- und Saisonkarten besteht nach wie

vor eine aulerst hohe Rabattierung.

=  10er Karte

= Saisonkarte

Rabatt von 17-20%

rechnet sich bereits nach 13 — 16 Besuchen

Preisvergleich FB

Kommentierun

Erm.

FB Steinfeld € 2,00 € 1,00 || » 10er Karte/ Saisonkarte

FB Lohne € 2,00 € 1,00 || » 10er Karte/ Saisonkarte

FB Sulingen € 2,00 € 1,00 || » 12er Karte/ Saisonkarte

FB Bassum € 2,50 € 1,50 || » 10er & 20 Karten/ Sai-
sonkarte

HFB Vechta € 3,00 € 2,00 || » 10er & 30er Karten/ Sai-
sonkarte Sommer

HFB Wagenfeld € 2,60 € 1,50 || » € 20 — 200 Wertkarten

HFB Bohmte € 3,00 € 1,20 || » 10er & 20er Karten/ Jah-
res-/ Saisonkarten

HFB Rahden € 2,50 € 1,50 || » 10er Karten/ Jahres-/
Saisonkarten

FB Damme € 2,00 € 1,00 || » 12er Karte/ Saisonkarte

FB Twistringen € 2,50 € 1,00 || » 10er Karte/ Saisonkarte

FB Barenburg € 2,20 € 1,50/ 1,20 || » 10er Karte/ Saisonkarte

FZB Cloppenburg |1 Std: € 2,00 |1 Std: € 1,00 || » Monatskarten/ Wertkar-

2Std.. €3,00 (2 Std.: € 1,50 ten
Tag: €400 Tag: € 2,00
FB Diepholz/ » 10er Karten/ Saisonkar-
Barnstorf e g ten

- Nach der Preiserh6hung bewegen sich die beiden Freibader im

Wettbewerbsvergleich im Mittelfeld, im Branchenvergleich aller-

dings nach wie vor auf gunstigem Niveau.
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Unternehmensberatung

Schulen, Vereine, sonstige Gruppen

= Im Hallenbad bestehen sinnvolle Vorgaben mit einer stunden-
weisen Verrechnung nach Bereichen auf insgesamt gutem

Preisniveau.

. Im Hinblick auf die geringe Frequentierung nachvollziehbar ist
die Abrechnung nach "Kopfen" mit Gruppenkarte in den Freiba-

dern.
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ALTENBURG

Unternehmensberatung

Besucherstruktur/ Zielgruppen

HALLENBAD DIEPHOLZ

Besucher 2005 - 2008

Offentlichkeit Bad

Offentlichkeit Saunal 4.568
Schulen/ Vereine/
Sonstige Nutzer

4.876 | 4.605 3.946 -14%

Summe

u Im Bereich der Offentlichkeit seit 2006 im wesentlichen konstante

Nachfragesituation mit ruacklaufiger Tendenz in der Sauna.

' Erfreulicher Anstieg der Schul- und Vereinsnutzer.

Zielgruppenaufteilung Offentlichkeit 2008 nach Tarifgruppen

Rekalkulation ca.

I Erw. Erm.
1 Std. 26,7% 7.4%
1,5:8id. 17,3% 12,0%
2 Std. 30,6% 34,7%
2.5 Std. 15,8% 28,0%
3 Std. 9,7% 17,9%
Summe 100,0% 100,0%

o Nutzungsschwerpunkt bei den Erwachsenen liegt beim 1 Std.

Kurztarif und beim 2 Stunden Tarif

. Bei den ErmaRigten liegt der Uberwiegende Aufenthalt zwischen

2 und 2,5 Stunden.
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ALTENBURG

Unternehmensberatung

Schul- und Vereinsnutzung 2008

Schulen Vereine
Einheiten a 45min/ 1 Bahn/ Woche 82 86
Wochen/ Jahr 27 32
Summe Einheiten a 1 Bahn/ Jahr 2.214 2.752
Schwimmer/ Jahr 8.631 9.054
Schwimmer/ Einheit 4 3
. Im Hinblick auf die eingeschrankte Nutzungsmoglichkeit mit le-

diglich 3 Bahnen besteht fur die vorliegende Infrastruktur eine

ordentliche Auslastung. In gewissen Bereichen sind hier dennoch

Verbesserungen maglich.
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Unternehmensberatung

FREIBAD MUNTEPARK DIEPHOLZ

Besucher 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008 | Entw.
Offentlichkeit inkl. || 55.620 | 58.301 | 40.676 | 48.473 -13%
Veranstaltungen
Schulen/ KiGarten 3.462 3.700 1.624 2.076 -40%
Bundeswehr 443 660 643 684 54%
Summe 59.525 | 62.661 | 42.943 | 51.233 -14%
. Insgesamt stabile Nachfragesituation auf mittlerem Niveau mit

ublichen witterungsbedingten Schwankungen.

Zielgruppenaufteilung Offentlichkeit 2008

Anzahl in %
Saisonkarten 28.873 60%
Erwachsene 8.476 17%
Jugendliche 9.829 20%
Veranstaltungen 1.295 3%
Summe 48.473 100%

. Ausgesprochen hoher Anteil an Saisonkartennutzern.

. Marktubliche Restaufteilung zwischen Erwachsenen und Jugend-

lichen.
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Unternehmensberatung

Frequentierung 2008

Tage/ Saison in %
unter 200 Besucher/ Tag 48 37%
201 bis 500 Besucher/ Tag 48 37%
501 bis 1.000 Besucher/ Tag 22 17%
uber 1.000 Besucher/ Tag 11 9%

. Hoher Anteil an Offnungstagen mit unter 200 Besuchern, wovon

der Uberwiegende Anteil sich im Bereich zwischen 100 und 200

bewegt.

. Mit rd. 40% der Tage mit einer Nachfrage von 200 bis 500 Ga-

sten und weiteren rd. 25% der Tage mit Uber 500 Gasten liegen

ordentliche Frequentierungsdaten vor.

" Der Spitzenwert liegt bei 1.696 Gasten und steht in Uberhaupt

keiner Relation zu den Uppigen Wasserflachen.
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Unternehmensberatung

FREIZEITBAD HUNTEHOLZ BARNSTORF

Besucher 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008 Entw.
Offentlichkeit inkl. [|57.697 | 62.868 |47.036 | 57.009 -1%
Veranstaltungen
Schulen/ KiGarten 1.356 1.744 895 1.471 8%
Summe 59.053 | 64.612 |47.931 | 58.480 1%

. Gute Besuchernachfrage, die bei der Offentlichkeit um rd. 5 —

15% hdher als in Diepholz ist. Allerdings auch bei etwas langerer

Saisonzeit.

Zielgruppenaufteilung Offentlichkeit 2008

Anzahl in %
Saisonkarten 39.740 70,0%
Erwachsene 7.158 12,5%
Jugendliche 9.453 16,5%
Veranstaltungen 658 1,0%
Summe 57.009 100,0%

u Noch hoherer Anteil an Saisonkartenutzern.

= Marktibliche Restaufteilung zwischen Erwachsenen und Jugend-

lichen.
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Unternehmensberatung

Frequentierung 2008

Tage/ Saison in %
unter 200 Besucher/ Tag 40 29%
201 bis 500 Besucher/ Tag 62 45%
501 bis 1.000 Besucher/ Tag 26 18%
uber 1.000 Besucher/ Tag 11 8%

= Die Frequentierung zwischen 200 und 500 Besuchern an 45%
der Offnungstage und weiteren rd. 25% der Tage mit Uber 500
Gasten spricht fur die hohe Attraktivitat der Freizeiteinrichtung.

. Der Spitzenwert von 1.522 Gasten ist in Relation zu den Kapazi-

taten auch eher gering.
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ALTENBURG

Unternehmensberatung

Vermarktung

»

»

»

»

»

Die Marketingmal3inahmen sind insgesamt bruchstuckhaft. Ins-
besondere fehlen animierende Darstellungen der optisch attrakti-
ven Bader. Dies gilt speziell fur die Internetdarstellung, aber auch

hinsichtlich der allgemeinen Informationsunterlagen.

Wilnschenswert ware bspw. ein informativer gemeinsamer Flyer
fur alle 3 Einrichtungen. Auch eine verbesserte Darstellung des

Kursprogramms ist in diesem Zusammenhang anzuraten.

Die Internetdarstellung ist sinnvoll in die Website der Stadtwerke
eingebettet. Attraktivierungen sind aber notwendig durch hdhe-
ren Informationsgrad, einheitliches Schriftbild, mehr Bilder, Akti-
onsvorstellung/ -ruckblick, Serviceangebote, etc..

Angemessen und gut werden gelegentliche Aktionen im Hallen-
bad und in den Freibadern durchgefihrt. Im Fokus stehen hier
Kinder und Jugendliche. Die Aktionsvermarktung ist professio-

nell.

Insgesamt steckt im Bereich Marketing deutliches Verbesse-
rungspotential. Das Thema muf ganzheitlicher und strategischer

geplant und umgesetzt werden.
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Unternehmensberatung
-

.3 ANALYSE DES BETRIEBLICHEN ZAHLENWESENS

1.3.1

Ubersicht Erlése und Betriebskosten 2007/ 2008

HB Delfin |FB Miintepark | FB Hunteholz] Summe Okt jJSumme Okt '06 -

Diepholz Diepholz Barnstorf '07 - Sept '08 Sept '07
Eintrittserl6se Bad 103.998 € 53.945 € 56.053 € 213.996 € 219.411 €
Eintrittserl6se Sauna 38.998 € -€ -€ 38.998 € 33.135 €
Kurserlose 35.809 € 1.862 € 2107 € 39.778 € 29.756 €
Gebuhren Schulen/ Vereine/ Sonst. Gruppen 32.295 € 2.197 € 1.079 € 35.571 € 46.764 €
Pachtertrage Gastronomie 922 € 434 € 222€ 1.177 € 1.038 €
Sonstige Erlése/ Ertrage 95.823 € 11.081 € 532 € 107.435 € 32.398 €
Summe Erlose ] | 307.444 € 69.518 € 59.994 € 436.956 € 362.502 €
Personalkosten 259.027 € 135.083 € 135.083 € 529.194 € 511.143 €
Energie/ Wasser/ Abwasser 237.095 € 94.841 € 146.045 € 477.981 € 292.653 €
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 93.233 € 24 478 € 30.882 € 148.592 € 114.887 €
Sonstige Betriebskosten 137.820 € 44.792 € 59.558 € 242.169 € 244.589 €
Summe Betriebskosten | 727.174 € 299.194 € 371.568 € 1.397.936 € 1.163.272 €
Ergebnis nach Betriebskosten (BE I) " -419.731 € -229.676 € -311.574 € -960.980 € -800.769 €
AfA/ Zinsen 274.997 € 2.594 € 12.210 € 289.802 € 295.866 €
Ergebnis nach anlagebed. Kosten " -694.728 € -232.270 € -323.784 € |]-1.250.782 € -1.096.635 €

Besucher | 76.671 51.598 58.890 187.159 177.951
Unterdeckung (BE 1)/ Besucher | -547 € -445€ -529€ | -513 € -450 €

" vor Effekten steuerlicher Querverbund

- Der absolute Wert der Unterdeckung der Einzelbetriebe bewegt sich im Branchenvergleich im guten Durchschnitt.
Der Wert je Besucher ist allerdings uberhéht- und das insbesondere im Hallenbad mit Saunabetrieb und Freizeit-

charakter.

" Der vergleichsweise ordentliche Wert im Freibad Diepholz tauscht, da der hohe Sanierungs- und Investitionsbedarf

nicht abgebildet wird.
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Unternehmensberatung

1.3.2 Kommentierung der Einzelpositionen
ERLOSBETRACHTUNG

0 Benutzungsgebiihren

HB Delfin |FB Mintepark|FB Hunteholz
Diepholz Diepholz Barnstorf
Eintrittserlése Bad 103.998 € 53.945 € 56.053 €
Eintrittserl6se Sauna 38.998 € -€ -€
Kurserlose 35.809 € 1.862 € 2.107 €
S;bgga‘:ggicg‘:fp"é eﬁere" 32.295 € 2197 € 1.079 €
HB Delfin |FB Mintepark|FB Hunteholz
Diepholz Diepholz Barnstorf
Besucher gesamt 76.671 51.598 58.890
@ -Erlés Gesamt 2,75 € 1,12 € 1,01 €
@-Erlés Offentlichkeit Bad 219€ 1,11 € 0,98 €
@-Erlés Sauna 9,04 €
@-Erldés Kursbesucher 495 € 510 € 5,14 €

= Entsprechend der sehr moderaten Preispolitik (insbesonde-

re Saisonkarten!) liegen die Durchschnittserlése in den

Freibadern auf unbefriedigend niedrigem Niveau.

E Im Hallenbad ist die Erlossituation vergleichsweise besser,
aber auch hier insgesamt zu niedrig. Erlése Sauna und

Kurse bewegen sich auf ordentlichem Niveau.
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Unternehmensberatung

O Sonstige Erlése

Pachtertrage Gastro-

nomie
S?nstlge Erlése/ Er- 95.823 €
trage

. Dieser Bereich bewegt sich auf zu vernachlassigendem Ni-
veau. AulRerordentliche Sonstige Ertrage im Hallenbad sind
auf rd. 13 T€ Einnahmen BHKW und rd. 62 T€ Ertrage aus

Gewabhrleistung zurtuckzufuhren.
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(3 Personalkosten

Zur verursachungsgerechten Kostendarstellung wurden die Per-

sonalkosten der G&V wie folgt modifiziert:

FB FB
HB Delfin | Miintepark | Hunteholz
Diepholz Diepholz Barnstorf

Summe

Personalauf-
wand gesamt
It. G&V inkl.

.. 386.968 € 63.753 € 78.473 € 529.194 €
Fremdreini-

gung und DVG-
Personal

Personalkosten Umbuchungen

. . FB Summe
HB Delfin |FB Muntepark| Hunteholz
Diepholz Diepholz Barnstorf

Personalaufwand Festan-

gestellte It. Einsatzpla- 46% 27% 27% 100%
nung in % ca.

Personalaufwand Festan-

gestellte It. Einsatzpla- _ 464.055 €
nung absolut ca.

Aufwendungen Kursleiter 6.285 € 6.285 €
Fremdreinigung 22.600 € 22.600 €
DVG Personal " 16.677 € 9.789 € 9.789 € 36.254 €
Summe Personalkosten || 259.027 € 135.083 € 135.083 € 529.194 €

1)Aufteilung analog der Gewichtung Einsatzplanung Festangestellte

= Die Personalkosten wurden in Punkt 1.2 ausfuhrlich kom-

mentiert.

. Durch tarifliche Umstellungen fielen die Personalkosten der
Festangestellten im Geschaftsjahr 07/ 08 um rd. 20 T€ ho-
her aus.
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(J Energie/ Wasser/ Abwasser

FB FB Summe Okt
HB Delfin | Miintepark | Hunteholz J'07 - Sept '08
Diepholz Diepholz Barnstorf

Summe Strom/
Gas/ Wasser/ [[237.095€| 94.841¢€ 146.045€ | 477.981 €
Abwasser
Bereinigungen
um Nachzah-
lungen aus
dem Vorjahr

211.525 €| 94.841€ 109.179 € | 415.545 €

. Das Geschaftsjahr 2007/08 enthalt beim Hallenbad Diep-
holz und Freibad Barnstorf Nachzahlungen aus dem vorhe-

rigen Geschaftsjahr.

. Nach Bereinigung der Werte verbleibt ein fur die Infrastruk-

turen plausibles Gesamtkostenniveau.

u Auffallend sind in Barnstorf die in Relation zur Wasserflache
sehr hohen Energiekosten. Hier schlagen die lange Be-
triebsoffnung, die hohe Wassertemperatur und der zusatzli-

che Betrieb der Wasserattraktionen voll durch.

(0 Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen

HB Delfin |FB Mintepark | FB Hunteholz
Diepholz Diepholz Barnstorf

- Diese Kostenposition bewegt sich in plausibler unauffalliger Di-
mension. Allerdings sind solche Werte nur dann méglich, wenn
im entsprechenden Geschaftsjahr keine grundlegenden Sanie-

rungsschritte ergriffen werden.
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Ubrige Betriebskosten

HB Delfin
Diepholz

FB Mintepark
Diepholz

FB Hunteholz
Barnstorf

Summe Sonstige

Betriebskosten 137.820 €

44.792 €

59.558 €

" Insgesamt unauffalliger und branchenublicher Kostenrahmen mit

den Besonderheiten im Hallenbad Diepholz:

= € 33.000 Rechtsberatungskosten als Sonderposition
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1.3.3 Benchmarks/ Kennzahlenvergleich

Kennzahlen HB Delfin Diepholz| Vergleichbare
GJ 07/08 Hallenbader

Eintrittserlos je Besucher Gesamt 2,75 € 2,50-3,50 €

Personalkosten je Besucher Gesamt 3,38 € 3,004,00 €

Energiekosten je Besucher Gesamt 3,09 € 2,50-3,50 €

Unterdeckung je Besucher (nach Be-

triebskosten/ vor AfA) -947€ -3,00-5,00€

Kostendeckungsgrad Betriebskosten 42% 40-50%

Kennzahlen FB Mintepark| FB Hunteholz | Vergleichbare
Diepholz Barnstorf Freibader
GJ 07/08 GJ 07/08

Eintrittserl6s je Besucher

— 1,50-2,00 €

Personalkosten je Besucher : : 2.50-3,50 €

Gesamt

Energiekosten je Besucher
Gesamt

1,50-2,50 €

Unterdeckung je Besucher

(nach Betriebskosten/vor AfA) -2,90-4,50 €
Kostendeckungsgrad Be- -
triebskosten ?
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1.4 ECKDATEN ZUM STANDORT

0 Lage und Verkehrsanbindung

Diepholz befindet sich zwischen Osnabrick und Bremen, nord-
Ostlich der Dammer Berge bzw. nordlich des Diummers. Die Stadt
ist mittelbar gut angebunden an die A 1. Barnstorf befindet sich

in rd. 15 km Entfernung hierzu. Die Region ist landlich gepragt.

(0 Wirtschaftsfaktoren/ Tourismus

Der Landkreis Diepholz verfugt Uber einen guten Branchenmix
aus Ernahrungsgewerbe, chemischer Industrie, Kunststoffverar-
beitung, Kraftfahrzeugbau. Der wirtschaftliche Schwerpunkt be-
findet sich im Norden im Ballungsgebiet um Bremen. Die sudli-
chen Bereiche sind landlich gepragt.

Die touristische Ausrichtung fokussiert die 4 Bereiche:

. Radtourismus
. Reittourismus
. Wassertourismus

= Naturerlebnis
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O Beherbergungen im Landkreis Diepholz

Jahr Ubernachtungen p.a.
2000 160.870
2001 172.022
2002 175.578
2003 174.153
2004 177.640
2005 158.495
2006 156.649
2007 162.749
2008 183.107
Entwicklun 14%

Quelle: Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikationstechnologie Nieder-
sachsen

Die Ubernachtungszahlen schwanken im Verlauf der Jahre zwi-
schen rd. 160.000 und 180.000 bei einer durchschnittlichen Auf-
enthaltszeit von 1 bis 2 Tagen und einer maRigen Bettenausla-
stung von 25 bis 27%. Der Tourismus spielt somit eine eher un-

tergeordnete Rolle.

3 Kaufkraft

Die Kaufkraft stellt sich in Diepholz als vergleichsweise gut dar:

I Index
Landkreis Diepholz [ 1010
Land Niedersachsen 97,8
Bundesdurchschnitt 100,0
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0 Bevolkerungstand/-entwicklung

Der Landkreis teilt sich in 15 kleinere Gemeinden und Stadte auf,
die grofdten sind hiervon Stuhr, Weyhe und Syke. Diepholz selbst
liegt im Mittelfeld.

Stadt Bassum 8.031
Stadt Diepholz 8.156
Stadt Sulingen 6.407
Stadt Syke 11.999
Stadt Twistringen 6.211
Gemeinde Stuhr 16.177
Gemeinde Wagenfeld 3.470
Gemeinde Weyhe 14.966
Samtgemeinde "Altes Amt Lemfdrde" 3.768
Samtgemeinde Barnstorf 6.078
Samtgemeinde Bruchhausen-Vilsen 8.617
Samtgemeinde Kirchdorf 5.123
Samtgemeinde Rehden 2.907
Samtgemeinde Schwaf6rden 3.530
Samtgemeinde Siedenburg 2.440
Landkreis Diepholz 107.880

Quelle: www.diepholz.de

Die Bevdlkerungsentwicklung im Gesamtkreis Diepholz verlief in

den letzten 10 Jahren positiv mit + rd. 4% Anstieg.
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BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG BIs 2020

(0 Kreis Diepholz

2010 2015 2020 [Jabsolute Entwicki
lung 2010 zu 2020
0 - 10 Jahre 9% 9% 9% - 4%
10 - 20 Jahre 12% 11% 10% -14%
20 - 30 Jahre 10% 11% 12% 14%
30 - 40 Jahre 12% 11% 11% - 1%
40 - 50 Jahre 18% 16% 13% -28%
50 - 60 Jahre 14% 16% 17% 24%
60 - 70 Jahre 11% 12% 13% 18%
70 - 80 Jahre 9% 10% 9% - 3%
Uber 80 Jahre 5% 5% 6% 30%
Summe 100% 100% 100% 1%

Quelle: Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikationstechnologie Niedersachsen

Die Gesamtentwicklung der Bevolkerung wird als stabil einge-

stuft mit analog zum Bundestrend rucklaufiger Geburtenrate und

zunehmender alterer Bevdlkerung. Innerhalb der Altersstrukturen

verlauft entsprechend eine gewisse Verschiebung
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0 Einzugsgebiet

Im Umkreis von ca. 20 km befinden sich mit Ausnahme von

Vechta Uberwiegend kleinere Stadte und Gemeinden:

° Sulingen = rd. 6.500 Einwohner
° Bassum = rd. 8.000 Einwohner
° Damme = rd. 16.500 Einwohner
. Vechta = rd. 31.000 Einwohner

Damit ist die Region vergleichsweise dinn bis sehr dinn besie-
delt.

Lediglich im erweiterten Umkreis von ca. 50 — 100 km liegen gro-

Rere Stadte mit bspw.

. Cloppenburg = rd. 32.000 Einwohner
° Osnabrick = rd. 160.000 Einwohner
° Oldenburg = rd. 160.000 Einwohner
° Bremen = rd. 550.000 Einwohner

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
- 45 -



ALTENBURG

Unternehmensberatung

1.5 WETTBEWERBSANALYSE

Die folgende Wettbewerbsanalyse zeigt die verschiedenen Betriebe im
Umfeld von Diepholz bzw. Barnstorf, die die Angebotsbereiche
Schwimmen, Sauna/ Wellness und Erlebnis bedienen. Die Wettbe-
werber werden einzeln dargestellt, in einer Gesamtlubersicht zusam-
mengefasst und klassifiziert. Ziel ist es hierbei nicht, jedes existieren-
de Angebot aufzufihren. Es soll vielmehr ein Markttberblick Uber die

relevanten Wettbewerber ermoglicht werden.
Die Analyse bezieht sich auf folgende Kriterien:

Lage

Betreiber

Entfernung zu Diepholz bzw. Barnstorf
Ausstattung und Kapazitaten
Offnungszeiten

Preise

Q O 0 0o o  Qa

Besonderheiten

.5.1 Einzeldarstellung
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENBADER

HALLENBAD STEINFELD

STEINFELD
BETREIBER GEMEINDE
ENTFERNUNG CA. 14 KM, 16 MIN (D)
Angebot Bad - 25m x 10 m Schwimmerbecken mit Nicht-
schwimmerbereich
Gastronomie /
Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€ 1,00
Erw./ Erm. - 10er: € 18,00/ € 9,00
- Saisonkarte: € 30,00/ € 20,00
- Warmbadeaufschlag: € 1,00/ € 0,50
Offnungszeiten - Mo: 16.30 — 21.00
- Di-Fr: 15.00 — 21.00
- Sa: 15.00 — 18.00
- So: 09.00 - 12.00
- Zzgl. Mo — Fr: 06.30 - 08.00
KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENBADER

FREIZEITBAD DUMMER
HUDE

BETREIBER SAMTGEMEIDE LEMFORDE
ENTFERNUNG CA. 15 KM, 20 mIN (D)

Angebot Bad - 25m Schwimmerbecken mit 5 Bahnen

- einfacher Kinder-Spielbereich mit Kinderrutsche und
Pilz, Mutter-Kind-Zone

Angebot Sauna - 1 klassische finnische Saunakabine fur rd. 20 Gaste
mit stindlichem AufguR

- neu gestalteter Ruheraum, kleiner Garten

Gastronomie - separat zugangliche Gastronomie mit Terrasse zum
Park und zum Freibad

Eintrittspreise Bad:

Erw./ Erm. - € 3,20/ € 1,60, Familienkarte

- 10er Karte Erw. bzw. 20 er Karte Erm.: € 22,00
- 50er Karte Erw. bzw. 100 er Karte Erm.: € 94,00
Sauna:

- Erw. €6,20/ € 3,60

- 10er Karte: € 49,00/ 30,00

Offnungszeiten - Di/Do: 08.00 — 20.00 (Sauna ab 12.00)

- Mi/Fr: 08.00 —21.00 (Sauna ab 12.00)

- Sa/ So: 08.00 — 18.00 (Sauna ab 09.00)

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENBADER

HALLENBAD LOHNE
AM GYMNASIUM LOHNE

BETREIBER STADT LOHNE
ENTFERNUNG CA. 15 KM, 20 MIN (D)
Angebot Bad - 25m Becken mit 4 Bahnen und Sprungturm
(1m und 3m)

Gastronomie /
Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€1,00
Erw./ Erm. - 10er: € 18,00/ € 9,00
Offnungszeiten = |BE 16.00 — 20.00

- Mi/Do: 16.00-21.00

= Fr 15.00 — 20.00

- Sa: 13.00 - 17.00

- So: 09.00 - 12.00
KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENBADER

HALLENBAD SULINGEN

SULINGEN

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 35 KM, 35 mIN (D)
Angebot Bad - 25m Schwimmerbecken mit 5 Bahnen

- Sprungbecken 1,3,5 m

- Separiertes Warmbecken (33°C)
Gastronomie - Niko's Park Cafe
Eintrittspreise - Einzel: € 250/€ 1,50
Erw./ Erm. - 11er. €2250/€13,50
Offnungszeiten - DI 15.00 — 21.00

- Mi/ Fr: 16.00 — 21.00

- Do: 16.00 — 22.00

- Sa: 10.00 — 19.00

- So: 08.00 - 14.00

- Mo-Fr. 06.00-08.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENBADER

HALLENBAD BASSUM

BAssum

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 40KM, 45MIN (D)

Angebot Bad - 25m Schwimmerbecken
- separates Nichtschwimmerbecken
- sehr einfacher Mutter-Kind-Bereich

Gastronomie - einfacher Badkiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 260/€ 1,70(€ 1,10)
Erw./ Erm. (Kinder 4-13J) - 10er: € 25,00/ € 15,50 (€ 9,00)

- Saisonkarte: € 130,00/ € 93,00 (€ 61,00)
- Zuschlag Warmbadetag € 0,70

Offnungszeiten - Mo: 06.30 — 13.00 und 18.00 — 21.00
- Di—Fr: 06.30-13.00 und 15.00 — 21.00
- Sa: 13.00 - 17.00
- So: 08.00 —12.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENFREIBADER

BETREIBER
ENTFERNUNG

Angebot Hallen-
bad

HALLENWELLEN- UND FREIBAD VECHTA
VECHTA

STADT

CA. 17 KM, 20 MIN (D)/ CA. 20KM, 25 MIN (B)

25m Schwimmerbecken mit Nichtschwimmerbereich mit
~Strandauslauf”

stundlicher Wellenbetrieb

separierter sehr groRzugiger und moderner Familienbe-
reich mit

— Kleinkinderbecken mit Babyrutsche

— Warmwasser-Sprudelbecken

auffahrbares Panoramadach in der Haupthalle, Cabrio-
dach im Familienbereich

Zusatzangebot
Freibad

50m Schwimmerbecken

Ausschwimmkanal zum Nichtschwimmerbecken mit
Breitrutsche

Gastronomie

Moderne, schén gestaltete Gastronomie mit Ubergang
zum Familienbereich und Terrasse

Eintrittspreise
Erw./ Erm.

Einzel: € 3,00/ 2,00

10er: € 27,00/ 18,00

30er. €72,00/ 45,00

reduzierter Fruh- und Spatschwimmertarif (€ 2,00)
Saisonkarte Sommer

Offnungszeiten

Mo: 15.00 —21.00 (Sommer ab 8.00)

Di:  15.00 — 21.00 (Sommer ab 10.00)

Mi: 06.30 —21.00

Do: 06.30 —08.00 & 15.00 — 21.00 (Sommer ab 8.00)

Fr:  06.30 — 08.00 & 15.00 — 21.00 (Sommer durch-
gangig)

Sa: 09.00 — 18.00 (Sommer bis 19.00)

So: 08.00 — 18.00 (Sommer bis 19.00)
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENFREIBADER

HALLENWELLEN- UND FREIBAD VECHTA

VECHTA
BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 17 KM, 20 MIN (D)/ CA. 20KM, 25 MIN (B)

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENFREIBADER

HALLENFREIBAD WAGENFELD

WAGENFELD

BETREIBER GEMEINDE
ENTFERNUNG CA. 20 KM, 20 MIN (D)/ cA. 22 KM, 25 MIN (B)
Angebot Hal- |- 25m Schwimmerbecken mit Hubboden
lenbad - 1m und 3m Sprungméglichkeit

- sehr einfacher und kleiner Mutter-Kind-Bereich
Zusatzange- |- 25m Becken mit Ausschwimmkanal, Nichtschwimmerbereich
bot Freibad mit kleiner Rutsche, Wasserfall etc.
Gastronomie |- einfache Badgastronomie mit Freibadterrasse
Eintrittspreise |- Einzel: € 2,60/ € 1,50
Erw./ Erm. Wertkarten, Warmbadezuschlag
Offnungszei- |- Mo: 15.00 — 21.00 (Sommer ab 14.00)
ten - Di: 06.00 — 13.00 und 15.00 — 21.00 (Sommer durchgangig)

- Mi: 06.00 — 13.00 und 15.00 — 22.00 (Sommer durchgangig)
- Do/ Fr: 06.00 — 08.00 und 15.00 — 21.00 (Sommer durch-
gangig)
- Sa: 07.00 - 12.00 und 14.00 — 18.00 (Sommer durchgéangig
bis 19.00)

- So: 08.00 — 13.00 (Sommer bis 19.00)

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENFREIBADER

HALLENFREIBAD BOHMTE

BOHMTE
BETREIBER GEMEINDE
ENTFERNUNG CA. 30 KM, 20 mIN (D)
Angebot Hallenbad - 25m Schwimmerbecken
- Lehrschwimmbecken
- Babybereich
Angebot Freibad - 25m Schwimmerbecken
- Nichtschwimmerbecken mit einfacher Rutsche
Gastronomie - Kiosk/ Caféteria
Eintrittspreise - Einzel: € 3,00/€ 1,20
Erw./ Erm. - 10er: €24,00/€ 9,00

- 20er: €45,00/€ 18,00
- Jahreskarten, Saisonkarten

Offnungszeiten - Mo/ Di/ Fr: 08.00 — 10.00 und 15.00 — 21.00
- Mi: 07.00 — 10.00 und 13.30 — 17.00
- Do: 08.00 — 10.00 und 13.30 — 21.00
- Sa: 08.00 — 11.00 und 15.00 — 19.00
- So: 08.00 - 12.00
Freibad:

- Mo-Fr: 10.00-21.00, WE: 09.00 — 19.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - HALLENFREIBADER

HALLENFREIBAD RAHDEN
RAHDEN

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 45 KM, 40 mIN (D)

Angebot Hallenbad (- 25m Schwimmerbecken mit 3 Bahnen und Hubboden
- kleiner Planschbereich mit Spielgeraten

Angebot Freibad - 25m Becken

- Erlebnisbecken mit Breitrutsche, Wasserpilz etc.

- 1,3 m Sprungmadglichkeit

Gastronomie - Freibadkiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 2,50/€ 1,50
Erw./ Erm. - 10er: € 22 50/ € 13,50

- Jahreskarte/ Saisonkarte

- Warmbadezuschlag € 0,50
Offnungszeiten - Mo: 06.00 — 08.00

- Di—Fr: 06.00-08.00 und 15.00 - 21.00
- Sa: 10.00 — 18.00/ So: 08.00 — 12.00
Freibad:

- Mo - Fr:06.00 — 09.00 und 13.00 — 20.00
- WE: 09.00 - 20.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

OBJEKTNAME FREIBAD STEINFELD
STANDORT STEINFELD
BETREIBER GEMEINDE
ENTFERNUNG CA. 14KM, 16 MIN BIS DIEPHOLZ
Angebot Bad - 50m Becken mit 4 Bahnen
- Sprungturm mit 1,3,5m
- Kleinkinderbereich
Gastronomie - Kiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€ 1,00
Erw./ Erm. - 10er: € 18,00/ € 9,00
- Saisonkarte: € 25,00/ € 18,00
Offnungszeiten - Mo-So: 10.00-20.00
- Mo/ Mi/ Fr: 06.30 — 08.00 Uhr (Anfang Juni bis
Ende August)
KOMMENTAR

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
- 57 -



ALTENBURG

Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

FREIBAD LOHNE
LOHNE

BETREIBER STADT LOHNE
ENTFERNUNG CA. 15 KM, 20 mIN (D)

Angebot Bad - 50m Schwimmerbecken
- Sprungbecken mit 1,3,5m

- grolRes Nichtschwimmererlebnisbecken mit
65m Rutsche

- Kleinkinderspielbereich
- insgesamt rd. 1.800 m? Wasserflache

Gastronomie - Kiosk

Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€ 1,00

Erw./ Erm. - 10er:  €18,00/€ 9,00
- Saison: € 40,00/ € 20,00

Offnungszeiten - Mo/ Fr: 09.00 - 21.00

- Di bis Do: 07.00 -21.00
- Sa/So: 09.00-20.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

FREIBAD DAMME
IM DERSA-SPORTPARK DAMME

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 25 KM, 25 MIN (D)
Angebot Bad - 50m Becken mit 6 Bahnen und Sprungzone
1,3m
- einfache Rutsche
Gastronomie - Kiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€1,00
Erw./ Erm. - 12er:  €20,00/ € 8,00
- Jahreskarten
Offnungszeiten - Mo/ Mi/ Fr:  06.30 — 20.00
- Di/ Do/ Sa: 09.30 —20.00
- So: 09.30 - 19.00
KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

FREIBAD SULINGEN
SULINGEN

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 35 KM, 35 MIN (D) cA. 30 KM, 30 MIN (B)

Angebot Bad - 50m Becken mit 6 Bahnen

- Sprungbecken mit 1m, 3m und 5m Sprunghéhe
- Nichtschwimmerbereich

- Planschbecken

- insgesamt rd. 1.400 m? Wasserflache

Gastronomie - Kiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 2,00/€ 1,00
Erw./ Erm. = {28r: € 20,00/ € 10,00
- Saisonkarte: € 30,00/ € 20,00
Offnungszeiten - Mo-Fr: 06.00-19.00
- Sa: 07.00 -19.00
- So: 08.00 - 19.00
KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

OBJEKTNAME FREIBAD TWISTRINGEN
STANDORT TWISTRINGEN

BETREIBER STADT
ENTFERNUNG CA. 30 KM, 35 MIN (D)/ 15 KM, 15 MIN (B)

Angebot Bad - 50m Schwimmerbecken mit 6 Bahnen
- groBer Nichtschwimmerbereich mit 76m Rutsche
- Kleinkinderbereich

Gastronomie - Cafeteria mit Terrasse
Eintrittspreise - Einzel: € 2,50/€ 1,00
Erw./ Erm. - 10er: €20,00/€ 9,00

- Saisonkarten:€ 45,00/ € 18,00
- Sondertarife Familien
Offnungszeiten - Mo - Fr:06.30 — 20.30

- Sa: 07.30-19.00

- So: 08.30 - 19.00

KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

OBJEKTNAME NATUR-FREIBAD BASSUM
STANDORT BAsSSuM

BETREIBER OSKAR BRAUN
ENTFERNUNG CA. 20 KM, 20 MIN (B)

Angebot Bad - 25m Schwimmerbecken
- Sprungfelsen mit 3 m Absprungplattform

- Nichtschwimmerbecken mit insgesamt rd.
450m?

- Planschbereich
- kleine Rutsche

Gastronomie - Kiosk

Eintrittspreise - Einzel: € 2,50/€ 1,50

Erw./ Erm. - 10er: € 20,00/ € 12,50
- 20er: € 35,00/ € 20,00
- Saisonkarte: € 40,00/ € 22,00

Offnungszeiten - Mo - So: 11.00 — 20.00

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIBADER

FREIBAD BARENBURG
BARENBURG

BETREIBER FLECKEN BARENBURG
ENTFERNUNG CA. 35 KM, 35 MIN (D)/ CA. 27 KM, 30 MIN (B)

Angebot Bad - 25m Schwimmerbecken mit 5 Bahnen
- Sprungbereich mit 1m, 3m

- separates Nichtschwimmerbecken mit 86m Rut-
sche

- Kleinkinderplanschbereich

Gastronomie - Kiosk
Eintrittspreise - Einzel: € 2,20/€ 1,50/€ 1,20
Erw./ Erm./ unter 16J - 10er: € 17,00/ € 12,00/ € 10,00
- Saisonkarten
Offnungszeiten - Mo-Sa: 06.00-21.00
- So: 06.00 — 21.00
KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIZEITBADER

FREIZEITBAD ATOLL
ESPELKAMP

BETREIBER STADTWERKE ESPELKAMP/ AQUAPARK
MANAGEMENT GMBH

ENTFERNUNG CA. 42 KM, 45 mIN (D)

Angebot Bad - Sportbad mit 25m Becken und Sprunganlage

- Erlebnisbad mit Wildwasserstromungskanal, Whirlpool,
Sprudelbanken etc. und Schleuse zum Ganzjahresau-
Renbecken

- 80m Rutsche

- Kleinkinder-Wasserspielbereich

- Solebad

Angebot Sauna Attraktive mittelgroRe Saunaanlage mit Garten:
- innen: finnischer und Eukalyptus Sauna

- auBen: Banja und Erd-Sauna

- sowie Hamam und Dampfbad

Gastronomie - moderne Sauna- und Badgastronomie
Eintrittspreise Bad:
Erw./ Erm./ Kinder [- 1Std.: € 3,70/€ 2,80/€ 2,00
bis 16J - 3bzw.4 Std..€ 6,10/€ 5,00/ € 3,70
- Tag: € 10,00/ € 8,30/ € 6,00
- Familien-/ Spatschwimmertarif
Sauna:
- 3Std.: € 11,60/ € 9,60/ € 6,90
- Tag: € 14,20/ € 11,80/ € 8,50
Offnungszeiten Bad:

- Di—So: 10.00-22.00

- Di/Do: zzgl. 07.00 - 10.00
Sauna:

- Mo: 16.00 — 22.00

- Di—So: 10.00-22.00
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EINZELDARSTELLUNG - FREIZEITBADER

FREIZEITBAD ATOLL
ESPELKAMP

BETREIBER STADTWERKE ESPELKAMP/ AQUAPARK
MANAGEMENT GMBH

ENTFERNUNG CA. 42 KM, 45 mIN (D)

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIZEITBADER

FREIZEITBAD CLOPPENBURG
CLOPPENBURG

BETREIBER STADT CLOPPENBURG

ENTFERNUNG RD. 45 KM, 45 mIN (D)

Angebot Hallenbad - 25m Sportbecken mit 5 Bahnen und Sprung-.
turm 1m/ 3m

- 95 m Rutsche mit Auslauf im Lehrschwimm-
becken

- kleines Erlebnisbecken

Zusatzangebot Freibad - 50m Schwimmerbecken mit 6 Bahnen

- Sprungbecken mit 1, 3, 5m Turm

- separates Nichtschwimmerbecken

Angebot Sauna - einfachste Einrichtung mit 2 Angeboten und
kleinem Garten

- kleine finnische Sauna fiur 10 — 20 Personen,
einfaches Dampfbad

Gastronomie - sehr einfache Badgastronomie
Eintrittspreise - 1Std.: €2,00/€1,00
Erw./ Erm. - 2Std.: €3,00/€1,50

- Tag: € 4,00/ € 2,00

- Sauna: € 5,00/ € 2,50 zzgl. zum Badeeintritt

Offnungszeiten - Mo/ Mi/ Fr: 06.30 — 08.00 und 15.30 — 21.00
(Sommer durchgangig)

- Do/ Do: 08.00-21.00

- Sa/So: 09.00-18.00

- Sauna: Wochentags ab 15.00/ WE ab 10.00

KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG FREIZEIT-/GESUNDHEITSBADER

BETREIBER
ENTFERNUNG

Kapazitaten

HASE BAD UND VARUS THERME
BRAMSCHE

STADTWERKE BRAMSCHE GMBH
CA. 50 KM, 40 MIN (D)

600 gm Mehrzweckbecken mit 25m-Bahnen,

1 + 3m-Brett, Massagedusen, abgetrenntem Nicht-
schwimmerbereich, Babyrutsche, separates Babybek-
ken ohne Attraktionen

neues 100m? Variobecken

Sauna

Innen: rom. Dampfbad, finn. Sauna, Sanarium, Erleb-
nisduschen, Solarien

AuRen: Erdsauna, Naturteich (kl.), Terrasse, Garten/
Gesamt-Ambiente im rémischen Stil

Gastronomie

Stiefelgastronomie mit Blick ins Bad
Bad- und Saunagastronomie

Eintrittspreise

Bad: Erw. 3,00 €, Jgdl. 1,80 €/ 10-er Karten Erw.
27,00 €/ Jgdl. 16,00 €

Sauna: Erw. 12,00 €, Jgdl. 10,00 €/ 10-er Karten
Erw. 108,00 €, Jgdl. 90,00 €

Offnungszeiten

Bad:

Mo geschl., Di-Do 06.30 - 22.00 Uhr, Fr 10.00 - 22.00
Uhr, Sa+So 08.00 - 18.00 Uhr

Sauna:

Mo-Do 08.30 - 22.00 Uhr, Fr 10.00 - 22.00 Uhr, Sa+So
09.00 - 18.00 Uhr

KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG FREIZEITBADER

NETTEBAD
OSNABRUCK

BETREIBER STADTWERKE OSNABRUCK AG
ENTFERNUNG CA. 60 KM, 50 mIN (D)

Kapazitaten Freizeit-/ Sportbad:

- Erlebnisbecken mit Schwallduschen, Massagedusen, run-
dem Wellenpool, Stromungskanal, Bodenbrodler/ Kinder-
rutsche/ 2 Riesenrutschen/ Babybecken

- teilbares 50m-Sportbecken mit Hubboden und separaten
Umkleiden sowie Tribline

- Kleinschwimmhalle mit Aktivbecken

Freibad:
- 33m Schwimmerbecken
- Nichtschwimmerbecken

Sauna - 6 Saunen innen/ 2 Saunen aul3en

- schdéner Saunagarten

- Sole-AuRenbecken/ Naturbadeteich/ Massagen
Gastronomie - Badgastronomie

- Saunagastronomie

- Automaten im Eingangsbereich

Eintrittspreise | - Freizeitbad/ Sportbad: 90 Min. Erw. 4,60 €/

Erm. 2,60 €
(Mo-Fr)
Tageskarte Erw. 7,60/ Erm. 4,60 €
Wochenendzuschlag 1,00 €
- Sauna: bis 4 Std. Erw. 12,50/ Erm. 10,50 €
(Mo-Fr)
Tageskarte: Erw. 14,50/ Erm. 12,50 €
Wochenendzuschlag 2,00 €
Offnungszeiten | - Sportbad: tgl. 06.30 - 22.00 Uhr
(50 m eingeschrankt)
- Freizeitbad: tgl. 09.00 - 22.00 Uhr

(Do Familientag)

- Sauna: Mo-Do, So 09.00 - 22.00 Uhr
Fr+Sa 09.00 - 23.00 Uhr

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
-68 -



ALTENBURG

Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG FREIZEITBADER

NETTEBAD
OSNABRUCK

BETREIBER STADTWERKE OSNABRUCK AG
ENTFERNUNG CA. 60 KM, 50 mIN (D)

KOMMENTAR
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EINZELDARSTELLUNG - FREIZEITBADER

BETREIBER

ENTFERNUNG

OLANTIS HUNTEBAD
OLDENBURG

BADERBETRIEBSGESELLSCHAFT OLDENBURG MBH
(BBGO)

CA. 75 KM, 60 MIN (D)

Angebot ganz- |- 25m Sportschwimmerbecken mit 1,3m Sprungturm
jahrig - Lehrschwimmbecken
- Erlebnisbecken mit Stromungskanal, Sprudelliegen und
Ganzjahres-Ausschwimmbecken, rd. 500m?
- 80m Black Hole Rutsche, 65m Familienrutsche
- ab Juni 09: 45m Turborutsche (50km/h)
- 70m? Eltern-Kind-Bereich
Zusatzangebot |- 50m Sportschwimmerbecken
Sommer - rd. 400m? Erlebnisbecken
- 155m? Planschbecken
- FluBbad mit Piratenschiff
Angebot Sauna |- groRzugige Saunaanlage mit Garten und Auzenpool

7 Angebote mit bspw. Erdsauna, Blockhaussauna, Erleb-
nissauna, Dampfbad, Sanarium etc.

Gastronomie

Freizeitbadgastronomie in SB
Restaurant Anton's

Eintrittspreise

Erw./ Erm./ bis
Tm

Erlebnisbad

2 Std.:€ 4,00/ € 3,30/ € 1,00
3 Std.:€ 5,50/ € 3,80/ € 1,00
Tag: € 7,00/ € 4,50/ € 1,00
Frah- und Spatschwimmerrabatt

Freibad:

- € 3,00/ 2,00/0,50

Sauna:

- € 16,00/ 12,00, Fruh-, Spar-, Spattarif
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - FREIZEITBADER

OBJEKTNAME ®»  OLANTIS HUNTEBAD

STANDORT B OLDENBURG

BETREIBER B BADERBETRIEBSGESELLSCHAFT OLDENBURG MBH
(BBGO)

ENTFERNUNG ®»  CA. 75 KM, 60 MIN (D)

Offnungszeiten |Erlebnisbad:
- Mo-Fr: 06.30-21.00

- Sa: 06.30 - 20.00
- So: 08.00 — 20.00
Sauna:

- So-Do: 09.00 -23.00
- Fr/Sa: 09.00-24.00

KOMMENTAR
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Unternehmensberatung

EINZELDARSTELLUNG - SAUNAANLAGEN

SAUNA & SPORTPARADIES
DIEPHOLZ

BETREIBER MANUELA KIRCHNER
ENTFERNUNG CA. 2 KM, 5 MIN (DELFIN)

Angebot Sauna - rd. 2.000m? Gesamtsaunaflache mit charmanter
Gartenanlage mit Teich

- insgesamt 8 Angebote mit bspw. Bergkristall-,
Bio-, Blockhaussauna, Dampfbad

Gastronomie - freundliche Gastronomieeinheit mit schoéner
Terrasse

Eintrittspreise - Tag: € 11,00/ € 8,00/ € 5,00

Erw./ Erm./ bis 10J - 10er: € 9500

- 20er: € 180,00
- Saunamitgliedschaft 12 oder 24 Monate

Offnungszeiten - Mo-Fr: 11.00-22.30
- Sa: 12.00 — 20.00
- So: 10.00 — 20.00
KOMMENTAR

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
T 4



ALTENBURG

Unternehmensberatung

1.6.2 Klassifizierung der Wettbewerber

1= ECHTE WETTBEWERBER — 5= WENIG RELEVANT

Hallenbader

Wettbewerber

HB Steinfeld X reiner Lokalbedarf
ca. 14 km (D) veraltet

HB Dummer nettes Angebot, aber
ca. 15 km (D) Schwerpunkt Lokalnut-
zung

HB Lohne ansprechend, aber Lo-
ca. 15 km (D) kalfokus

HB Sulingen zu weit entfernt
ca. 35 km (D)

HB Bassum zu weit entfernt
ca. 40 km (D)

Hallenfreibader

Wettbewerber Grund

HFB Vechta - attraktives Angebot

ca. 17 km/ (D)/ Parallelbetrieb
20 km (B)

HFB Wagen- nettes Freibad
feld Parallelbetrieb

ca. 20 km/ (D)/ etwas weit entfernt
22 km (B)

HFB Bohmte funktionell
ca. 30 km (D) etwas weit entfernt

HFB Rahden zu weit entfernt
ca. 45 km (D)
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Unternehmensberatung

Freibader
Wettbewerber
FB Steinfeld einfach
ca. 14 km (D) - lokale Nachfrage
FB Lohne X - attraktive Freizeitein-
ca. 15 km (D) richtung
- guter Angebotsmix
FB Damme X - nettes Bad
ca. 25 km (D) - weit entfernt
FB Sulingen X ¥— X |- neue Einrichtung
ca. 35 km (D)/ nach Attraktivierung
30 km (B) - zu weit entfernt
FB Twistringen X - hohe Attraktivitat
ca. 30 km (D)/ - sehr nahe an Barns-
15 km (B) torf
FB Bassum X - geringe Nachfrage
ca. 20 km (B) trotz Alleinstellungs-
merkmal
FB Barenburg X - attraktive Einrichtung
ca. 35 km (D)/ - etwas weit entfernt
27 km (B)
Freizeit-/ Erlebnisbader
Wettbewerber 1| 2]3[a]s IGrund
FZB Atoll Espel- X - regionale Anzie-
kamp hungskraft
ca. 42 km (D) - guter Angebotsmix
FZB Cloppenburg X +—F+X - Attraktivitatssteige-
ca. 45 km (D) rung nach Sanierung
- Hallen- und Freibad-
angebot im Sommer
FZB Bramsche X = Ausrichtung auf
ca. 50 km (D) Wellness/ Entspan-
nung
FZB Osnabruck X - attraktive Einrichtung
ca. 60 km (D) - vielfaltiges Gesamt-
angebot
- etwas weit entfernt
FZB Oldenburg X - attraktives Freizeit-
ca. 75 km (D) bad mit starkem Er-
lebnisfokus
- etwas weit entfernt
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Saunen

Wettbewerber

Unternehmensberatung

Sauna Diepholz gutes Angebot

ca. 2 km (D) - direkt vor der Tur*

HB Dummer X - kleine Anlage mit Lo-

ca. 15 km (D) kaleinzug

FZB Atoll Es- X - attraktives Produkt

pelkamp - wird erweitert

ca. 42 km (D)

FZB Cloppen- X |- unspektakular

burg - lokal ausgerichtet

ca. 45 km (D)

FZB Bramsche X - kleineres Produkt

ca. 50 km (D) - etwas weit entfernt

FZB Osnabruck X - professionelle Anlage

ca. 60 km (D) - Uberregionale Anzie-
hungskraft

FZB Oldenburg X = interessant

ca. 75 km (D) |- _etwas weit entfernt
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Unternehmensberatung

Wettbewerbsentwicklung

SULINGEN

Freibad

Sanierung und Modernisierung des Freibades durch die Planungs-
gruppe Hildesheim nach Saisonende 2009 mit Wiedereroffnung 2010.

Zur Diskussion stehen:

Verkleinerung des 50m Schwimmerbereiches von 6 auf 3 Bah-

nen

= Weiterer Schwimmerbereich mit 25m Bahnen

= VergroRerung des Nichtschwimmerbereiches

. Neue Sprunganlage mit 1m und 3m Sprungmoglichkeit
= Breitrutsche

= Attraktionen im Nichtschwimmerbecken

= Modernisierung Funktionsgebaude

. Separierung des Mutter-Kind-Bereiches

Hallenbad

Nach Umbau und Attraktivierung des Saunabereiches in der Massa-
gepraxis steht ein neues Produkt, das allerdings aufgrund der kleinen

Gesamtdimensionierung nur einen Lokaleinzug haben wird.
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Unternehmensberatung

CLOPPENBURG

Geplant sind Sanierungs- und Attraktivierungsmallnahmen far rd. 7
Mio €. Start ist ab August 2009 mit Wiedereroffnung im Sommer 2010.

Vorgesehen sind:

= Umfangreiche SanierungsmalRnahmen in Technik und Bausub-

stanz

= Infrastrukturelle Attraktivierungen im gesamten Bad, darunter

auch Saunaverschdnerung, aber ohne Erweiterung

Als konzeptionelle Veranderungen wurden benannt:

" Zusatzliches Kursbecken
. Verkleinerung 50m Freibadbecken

. Attraktivierung Freibad mit Matschspielgarten, neuem Babybe-

reich
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Kommentierung Wettbewerb

»

»

»

»

»

»

Im Umfeld von Diepholz bzw. Barnstorf befinden sich im
Freibadsegment einige Einrichtungen mit guter regionaler
Zugkraft, der Uberwiegende Anteil befriedigt allerdings nur eine

Lokalnachfrage mit geringer Ausstrahlung.

Bei den Hallenbadern im Umland wird ausschlielich der Lokal-

bedarf angesprochen.

Im Hallenfreibadsegment besteht in Vechta ein starker Wettbe-
werber mit einem ganzjahrig guten Erlebnisangebot. Die Ubrigen

sind lokal gepragt.

Im weiteren Umfeld haben sich attraktive Freizeiteinrichtungen
mit Erlebnis- und Saunaangeboten gut positioniert. Hier wird ein

bunter Angebotsmix vorgehalten.

Daruber hinaus hat sich in Diepholz selbst eine ansprechende
Privatsauna gut positioniert.

Insgesamt ist der Wettbewerb so positioniert, dass keine Markt-

licke zur Ansprache regionaler Zielgruppen gesehen wird.
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FAZIT MULTIPLIKATORENGESPRACHE

Politik Diepholz

Praferenz der Politik ist ein Einstandortkonzept flr die beiden
Bader in Diepholz, aufgrund der Nahe zu den Schulnutzern ide-
alerweise am heutigen Standort Delfin. Eine Erweiterung mit
Einbezug des Sportplatzes wird hierfur unkritisch gesehen. Pro-
blematischer wird allerdings die ausreichende Attraktivitat des
Standortes und das Umgebungsfreizeitangebot eingeschatzt.
Der Erhalt einer ausreichenden sportlichen Nutzungsmaoglichkeit
im Freiluftbereich gilt als winschenswert.

Schulen/ Vereine/ Sonstige Nutzer Diepholz

Die insgesamte Zufriedenheit mit den zur Verfligung gestellten

Angeboten ist bei allen Nutzergruppen ausgesprochen hoch.

Hauptkritikpunkte der Schulen und Vereine sind die zu geringen
Sammelumkleiden und die eingeschrankten Schwimmkapazita-

ten.

Fir die Schulen ist eine Sommernutzung nicht zwingend nétig,
uberwiegend wird die Wintersaison als ausreichend angesehen,
da in der Regel das Sommersportangebot anders und aul3erhalb
des Wassers ausgerichtet ist. Fur einzelne Nutzergruppen ware

eine Ganzjahresbelegung im Hallenbad winschenswert.
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Verschiedentlich wurde eine Unterstlitzung im Aufsichtsdienst
gewulnscht. Hier wurde auf die Branchenunublichkeit dieser For-
derung hingewiesen. Allerdings waren verstarkte Kurse der Leh-
rer zur Erlangung des Rettungsschwimmerabzeichens empfeh-

lenswert.

. Von den Vereinen wurden mehr Trainingszeiten und Schwimm-
kapazitaten im Hallenbad eingefordert. Dieser Wunsch wurde
auch von Seiten des Schwimmvereins Barnstorf geaullert, wo
eine entgeldliche Nutzung moglich ware. In der derzeitigen Bele-
gungssituation ware dies allerdings nur in Kooperation mit den
Bestandsnutzern durch Parallelbetrieb oder Straffung der Zeiten
umsetzbar. Die Beckentiefe ist fur Trainingszwecke des DLRG
und der Tauchabteilung der SG unabdingbar. Infrastrukturell
wurden im Hallenbad die Leitern am Becken und im Freibad die

zu geringen Warmwasserduschmadglichkeiten bemangelt.

. Alternativ fur die beiden heutigen Betriebe wurde eine Einstand-
ortldosung am heutigen Delfin als Praferenz angegeben. Eine
Neustandortplanung und Zusammenschluss mit Barnstorf mit
neuem Bad in zentraler Lage zwischen den Kommunen wurde

aulerst kritisch gesehen.
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Politik/ Interessensvertreter Barnstorf

= Fiar die Beteiligten steht die Verbesserung des Kosten-Nutzen-
Verhaltnisses im Vordergrund. Hierfur sind gewisse Einschran-

kungen in den Bereichen

-  Offnungszeiten

-  Preise
durchaus denkbar.

= Weitere Kapazitatsreduzierungen werden als nicht/ sehr schwie-

rig umsetzbar gesehen.

= Anstelle dessen sind Energiekosteneinsparungen zur Kosten-
senkung sowie qualitative Angebotssteigerungen zur weiteren

Erlésgenerierung/ Besucherzahlsteigerung anzudenken.

. Eine Neustandortplanung wurde von den Vertreters als durchaus
anzudenkende mogliche Variante gesehen. Hierbei wurde auch
eine Erweiterung des Kommunalverbundes Uber Diepholz und
Barnstorf hinaus unter Einbezug von Rehden nicht ausgeschlos-

sen.
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Unternehmensberatung

1.1 SCHWACHSTELLEN- UND VERBESSERUNGSKATALOG

Schwachstelle

Auswirkung

Ziel

MaRnahmen

Prioritat

Verantwortlichkeit |

RAUMLICH-TECHNISCHE ASPEKTE

Hallenbad Delfin

Aufenthaltsraume/
Umkleiden/ Sanitar-
anlagen Mitarbeiter
unzureichend

entspricht nicht den
Soll-Vorgaben

angemessene
Rahmenbedin-
gungen

nur durch Um-
baumalnahmen
ZU andern

siehe Konzept

kurz- bis
mittelfristig

= Stadt/
Stadtwerke

Fehlende Funktions-
rdume

keine korrekte Lage-
rung von Betriebs-
mitteln/ Gefahren-
stoffen

ausreichende
Lagerflachen/
Betriebssicher-
heit

nur durch Um-
baumalRnahmen
ZU andern

siehe Konzept

kurz- bis
mittelfristig

= Stadt/
Stadtwerke

Sportliche Nutzungs-
flachen mit nur 3
Schwimmbahnen
sehr knapp bemes-
sen

keine/ kaum Paral-
lelnutzung mdéglich

eingeschranktes
Sportschwimmen

ausreichendes/
sinnvolles An-
gebot

nur durch Um-
baumalnahmen
ZU andern

siehe Konzept

kurz- bis
mittelfristig

= Stadt/
Stadtwerke

Betriebsleiterburo
ungunstig positio-
niert

unbefriedigende Ar-
beitsplatzsituation

angemessene
Rahmenbedin-
gungen

nur durch Um-
baumalRnhahmen
ZU dndern

siehe Konzept

kurz- bis
mittelfristig

= Stadt/
Stadtwerke
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Schwachstelle Auswirkung Ziel MaRnahmen Prioritat Verantwortlichkeit

RAUMLICH-TECHNISCHE ASPEKTE

Freibad Diepholz
Veraltete Infrastruktur || = hoher Sanierungs- = zeitgemaRe Be-| = siehe Konzept = Kkurz- bis = Stadt/

stau triebsstatte mittelfristig Stadtwerke
Veraltetes Badekon- || = hohe Betriebskosten | = modernes, = siehe Konzept = Kurz- bis = Stadt/
zept mit uberdimen- || . eingeschrankte At- nachfragege- mittelfristig Stadtwerke
sionierten Wasserfla- traktivitat rechtes Kon-
chen zept
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Schwachstelle || Auswirkung Ziel MaRnahmen Prioritat Verantwortlichkeit I
OPERATIVE ASPEKTE ALLGEMEIN I
Fehlende Pausenre- || = sicherheitstech- Absicherung gegen | = siehe Konzept kurz- bis = Stadtwerke
gelung fur Auf- nisch bedenklich Organisationsver- mittelfristig | = Betriebsleiter
sichtsmitarbeiter schulden
Betriebsleiter zu we- | = erhéhte Overhead- angemessene = siehe Konzept kurz- bis = Stadtwerke
nig operativ im kosten Strukturen mittelfristig
Schichtdienst tatig

|
OPERATIVE ASPEKTE HALLENBAD
i.d.R. bemannte = hoher Servicefak- sinnvolles Kosten-/ | = siehe Konzept kurz- bis = Betriebsleiter/
Kassenstation wah- tor, aber auch Ko- Nutzenverhaltnis mittelfristig Stadtwerke
rend des offentlichen stenfaktor
Badebetriebes
Etwas ungluckliche = zu geringer Durch- angemessene = siehe Konzept kurz- bis = Stadt/
Tarifsystematik schnittserlés Preispolitik mittelfristig Stadtwerke
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Schwachstelle Auswirkung Ziel MaRnahmen Prioritat Verantwortlichkeit

OPERATIVE ASPEKTE FREIBADER

Keine Schlechtwet- || = Bereitschaftskosten sinnvolles Kosten- siehe Konzept kurz- bis = Stadt/

terschlieRung trotz geringer Be- Nutzen-Verhaltnis mittelfristig Stadtwerke

sucher

Ubersubventionie- reduziert die Er- soziale Preise ohne| = siehe Konzept kurz- bis = Stadt/

rung durch Saison- tragskraft Ubersubventionie- mittelfristig Stadtwerke

karten/ hohe Rabat- rung von Dauer-

tierung Mehrfachkar- nutzern

ten

Im Regelfall nur eine sicherheitstech- Absicherung gegen siehe Konzept kurz- bis = Stadtwerke/

Aufsichtskraft nisch bedenklich Organisationsver- mittelfristig Betriebsleiter
schulden

Generell bemannte hohe Bereit- angemessenes siehe Konzept kurz- bis = Stadtwerke/

Kassenstation schaftskosten Kosten-Nutzen- mittelfristig Betriebsleiter
Verhaltnis

Lange Offnungszei- hohe Bereit- angemessenes siehe Konzept kurz- bis = Stadt/

ten schaftskosten Kosten-Nutzen- mittelfristig Stadtwerke
Verhaltnis

In Barnstorf sehr ho- hohe Energieko- angemessenes siehe Konzept kurz- bis = Stadt/

he Wassertempera- sten Kosten-Nutzen- mittelfristig Stadtwerke

tur Verhaltnis
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1.2 STARKEN- UND SCHWACHENPROFIL

HALLENBAD DELFIN DIEPHOLZ

Raumlich-technischer Zu- X
stand

Investitions-/ Sanierungsbedarf X
mittel- bis langfristig

Attraktivitdt/ Modernitat des X
Angebotes

Optischer Eindruck X
Aufenthaltsqualitat X

Zielgruppenausrichtung X

Einzugsgebiet/ Einzugskraft X

Nachfrage/ Besucherfrequenz X

Personaleinsatz X

Offnungszeiten aus wirtschaftli- X
cher Sicht

Offnungszeiten aus Gastsicht X

Preisgestaltung X

Vermarktung X

b

Kostenmanagement

Bisheriges Betriebsergebnis X

Wettbewerb Familien-/ Erleb- X
nisangebote

Wettbewerb Saunaangebote X
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FREIBAD MUNTEPARK DIEPHOLZ

Raumlich-technischer Zu- X
stand

Investitions-/ Sanierungsbedarf | X
mittel- bis langfristig

Attraktivitdt/ Modernitat des X
Angebotes

Optischer Eindruck X

Aufenthaltsqualitat X

Zielgruppenausrichtung

Einzugsgebiet/ Einzugskraft

Nachfrage/ Besucherfrequenz

X | X X| X

Personaleinsatz

Offnungszeiten aus wirtschaftli- X
cher Sicht

Offnungszeiten aus Gastsicht

Preisgestaltung X

Vermarktung X

Kostenmanagement X

Bisheriges Betriebsergebnis X

Wettbewerb X
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FREIZEITBAD HUNTEHOLZ BARNSTORF

Raumlich-technischer Zu- X
stand

Investitions-/ Sanierungsbedarf
mittel- bis langfristig

x

Attraktivitdt/ Modernitat des
Angebotes

Optischer Eindruck

Aufenthaltsqualitat

X[ X[ X] X

Zielgruppenausrichtung

Einzugsgebiet/ Einzugskraft X

Nachfrage/ Besucherfrequenz X

Personaleinsatz X

Offnungszeiten aus wirtschaftli-
cher Sicht

Offnungszeiten aus Gastsicht

Preisgestaltung X

Vermarktung X

Kostenmanagement X

Bisheriges Betriebsergebnis X

Wettbewerb X
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FAZIT DER ANALYSEPHASE

»

»

»

»

»

»

Das Freibad in Barnstorf stellt sich infrastrukturell sehr gut dar,
das Hallenbad in Diepholz gut mit gewissem Sanierungsbedarf

und jedoch kapazitativen Engpassen im Schwimmerbereich.

Das Freibad Diepholz wurde in den letzten Jahren lediglich be-
triebsbereit gehalten. Entsprechend hat sich ein erheblicher Sa-
nierungsstau angesammelt. Hier besteht nicht nur ein akuter
Handlungsbedarf, sondern auch ein deutlich zu groRes Wasser-
angebot.

Die Gesamtnachfragesituation ist in allen Betrieben gut einzustu-
fen, mit Ausnahme allerdings der sehr geringen Saunanachfrage
bedingt durch einen starken Lokalwettbewerb.

Der Personalbesatz ist insgesamt straff, im Aufsichtsbereich al-

lerdings kritisch aufgrund fehlender Pausenregelungen.

Die kostenseitige Flhrung ist im Bestandsrahmen insgesamt or-
dentlich. Die Gesamtwirtschaftlichkeit ist dennoch unbefriedi-
gend, bedingt durch die sehr moderate Preispolitik und zum Teil
lange Bereitschaftszeiten.

Bei den Wettbewerbern bestehen im Umland im Hallen- und
Freibadbereich Uberwiegend Betriebe mit lokaler Anziehungs-
kraft. Daruber hinaus sind gute zugkraftige Angebote im Erleb-
nis- und Saunabereich vorhanden. Impulse fur eine expansive
Ausrichtung eines Badkonzepts kdnnen hier keinesfalls gesehen

werden.
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VORUBERLEGUNGEN ZUR KONZEPTPHASE

WEITERFUHRUNG IM BESTAND

Bei Weiterfuhrung im Bestand sind zwei wesentliche Auswirkungen zu

bertcksichtigen:

®» Der Personalbesatz muss aufgestockt werden, um die Betriebs-

sicherheit zu gewahrleisten.

®» Die Investitionen in die Bestandssicherung in H6he von insge-

samt knapp 6 Mio € mussen erfolgen.

In der Summe beider MalRnahmen ergeben sich gravierende negative

Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaftlichkeit.
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UBERSICHT ERLO&S- UND KOSTENSTRUKTUR MITTELFRISTIG BEI BESTANDSFORTFUHRUNG

Netto, in € Hallenbad Freibad Freibad ‘I Summe II vgl. ‘
Diepholz Diepholz Barnstorf GJ 07/08
Summe Benutzungsgeblhren 211 221 57.868 59.214 328.303 328.343
Sonstige Erlose/ Ertrage 16.022 1.434 1222 18.678 108.613
Summe Erlose 227.243 59.302 60.436 346.981 436.956
Personalkosten 263.527 153.083 153.083 569.694 529.194
Energie/ Wasser/ Abwasser 211.525 94.841 109.179 ‘| 415.545 477.981
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 95.000 30.000 20.000 145.000 148.592
Sonstige Betriebskosten 105.000 50.000 50.000 205.000 242.169
Summe Betriebskosten 675.052 327.924 332.262 1.335.239 1.397.936
Ergebnis nach Betriebskosten (BE I) -447.809 -268.623 -271.827 -988.258 -960.980
Bestands AfA/ Zinsen 274.997 2.594 12.210 289.802 289.802
Kapitaldienst Neuinvestition 104.486 313.458 27.593 445.537 0

[Ergebnis nach anlagebed. Kosten " -827.292 -584.675 311.630 || -1.723.507 | -1.250.782 |

-694.728 -232.270 -323.784 || 1.250.782 || ﬂ

‘I Ergebnis 2007/2008 "

vor Effekten steuerlicher Querverbuna
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OPERATIVE OPTIMIERUNGEN

Bei konzeptionellen Optimierungen ist grundsatzlich zu unterscheiden
zwischen organisatorischen MalRnahmen und baulich-technischen

MalRnahmen.

Die operativen MalRhahmen sind schwerpunktmallig mit dem Ziel der

Kosteneinsparung angelegt.

Allerdings muss auch im Bereich der Betriebssicherheit optimiert wer-
den - ein Faktor, der sich durch hoheren Personalbesatz kostenstei-

gernd auswirkt.

Nachfolgend werden zunachst die moglichen baulich-technischen
MalRnahmen je Badstandort diskutiert, um hieraus konkrete Konzeptal-

ternativen abzuleiten.

Die organisatorischen Optimierungen finden dann Eingang in die De-
tailkonzepte in Punkt IV.
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.3 KAPAZITATIVE OPTIMIERUNGEN

ll.3.1 Kapazitatsveranderungen Hallenbad Delfin Diepholz

0

Ausbau in Richtung Freizeitbad

Das heutige Angebot ist fur die lokale Versorgung vergleichswei-

se gut. Von einem Ausbau der Attraktionen, bspw. durch

. Zusatzliche Erlebnisbecken innen/aul’en
. Wellenbecken
= Solebecken

0.a.

kann nur abgeraten werden. Solche Angebote erwirtschaften
selbst bei schwacher Wettbewerbssituation ihre Vollkosten nicht.
Angesichts der bestehenden engen Wettbewerbssituation konn-
ten nicht einmal die Betriebskosten (vor AfA/Zinsen) erwirtschaf-

tet werden.

Ausbau in Richtung Sportbad

Die erweiterte sportliche Nutzung durch Erhéhung der Bahnen-
kapazitat ware zwar aus Sicht der Sportschwimmer winschens-
wert. Eine solche MalRnahme ware aber mit sehr hohen Investi-
tionen verbunden (Erweiterung bestehendes Becken oder Anbau
eines weiteren Beckens). Diesen Investitionen stinden nicht an-
satzweise gleichrangige Mehreinnahmen gegenuber. D.h. ein
solcher Schritt wurde das Defizit des Bades massiv erhohen und

scheidet daher aus Beratersicht aus.
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O Saunaerweiterung/SaunaschlieBung

Im Hinblick auf die starke lokale Wettbewerbssituation und die
nur sehr maRige Nachfrage muss von einer Erweiterung und/
oder Attraktivierung des bestehenden Saunabereiches abgeraten
werden. Um auch nur mit dem lokalen Hauptwettbewerber
gleichzuziehen, ware ein hoher sechsstelliger Investitionsbetrag
erforderlich. Die Refinanzierung ware mehr als fraglich und es
kann nicht Aufgabe der Stadtwerke sein, ein solches Risiko ein-
zugehen, bei gleichzeitig massiver Schadigung eines lokal an-

sassigen Unternehmens.
Daher scheidet eine Saunaattraktivierung aus Beratersicht aus.
Eine Weiterfuhrung im Bestand macht ebenfalls wenig Sinn, da

die schwachen Erlése kaum die Betriebskosten erwirtschaften,

wie folgende Profit-Center-Betrachtung belegt:

Eintrittserlése 40 T€

Direkte Personalkosten 20 T€ - Reinigung und
Aufguss

Energiekosten 10 T€ - Schatzwert

Sonstige direkte Betriebsko- 5TE€ - Schatzwert

sten

Instandhaltung 10 T€ - Schatzwert

Deckungsbeitrag nach di- -5T€

rekten Betriebskosten
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Es ist auRerdem davon auszugehen, dass die Sauna in den

nachsten Jahren weiter an Besuchern verlieren wird.

Die Sauna sollte daher geschlossen werden und Flache der
Sauna sollte genutzt werden, um bestehende kapazitative Eng-
passe in den Bereichen

=  Umkleiden und Aufenthaltsbereiche fir die Mitarbeiter
- 2 weitere Sammelumkleiden fir Schulen und Vereine

=  Bilro des Betriebsleiters

zu beseitigen.
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ll.3.2 Kapazitatsveranderungen Freibad Muntepark Diepholz

Kapazitatsreduzierung

Die Wasserflachen im Freibad Diepholz sind in Relation zur Besu-
cherzahl vollig Uberdimensioniert. Eine Sanierung am bestehenden
Standort muss aus Beratersicht daher zwingend mit einer Verkleine-
rung der Wasserflachen einhergehen.

Eine Verkleinerung der Bestandsflachen ist ohne groRere Nutzungs-
einschrankungen moglich und wird daher vorausgesetzt, sofern der
Standort Muntepark erhalten bleibt.

Naturfreibadkonzept

Fur eine Umrustung in Richtung Naturfreibad — deutschlandweit bei
Freibadsanierungen derzeit sehr beliebt - sind die Rahmenbedingun-

gen eher schlecht:

= Es existiert bereits ein — wenig akzeptiertes — Naturfreibad in der

Region

= Der Standort in innerstadtischer Parklage passt nicht zu einem

Naturbadkonzept

Daher wird dieser Konzeptansatz nicht weiterverfolgt.
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11.3.3 Kapazitatsveranderungen Freizeitbad Hunteholz Barns-
torf

Das Freibad in Barnstorf befindet sich in sehr gutem Zustand. Die
Freibadwasserflache ist zwar in Relation zur Besucherzahl leicht
uberdimensioniert, da das Becken aber neu ist, drangt sich eine Ka-

pazitatsreduzierung nicht auf.

Dennoch wird auf Wunsch des Auftraggebers eine Variante analysiert,
die eine Reduzierung der Wasserflache um ca. 1/3 berucksichtigt (sie-
he Punkt VI.1).

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
-97 -



.4

ALTENBURG

Unternehmensberatung

STANDORTDISKUSSION

Die bisherigen Voruberlegungen gingen davon aus, dass die Bader an

den bestehenden Standorten angesiedelt bleiben.

Alternativ hierzu ist allerdings zu prufen, inwieweit sich durch Stand-

ortzusammenlegungen Kostenvorteile/Synergien schdpfen lassen.

Neben der bestehenden 3-Standort-Konzeption ist eine Zusammenle-
gung der Diepholzer Bader (bei Bestandserhalt FB Barnstorf) denkbar
oder auch eine Einstandortlosung bei Kompensation aller drei Stand-

orte an einem Neustandort.

Vorteil eines solchen Einstandortkonzepts ware weiterhin, dass man
sich nicht an die bestehenden Kapazitadten der Bader orientieren

musste, sondern einen Neubau exakt nach Bedarf konzipieren kdnnte.

Bei einer solchen Einstandortlosung musste das Bad an einem zentra-
len Standort zwischen Diepholz und Barnstorf angesiedelt werden.
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BHKW BARNSTORF

Die Angliederung eines BHKWs an das Freibad Barnstorf wird derzeit
gepruft. Die mogliche Ergebnisverbesserung durch den steuerlichen
Querverbund wurde eine sprunghafte Ergebnisverbesserung nach

sich ziehen.

Die operativen Optimierungsmoglichkeiten des Bades werden hiervon

unabhangig nachfolgend gepruft.
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1.6 UBERSICHT DER KONZEPTVARIANTEN

Variante 1 Variante 2 Variante 3
Weiterfuhrung 3 Standorte Reduzierung auf 2 Standorte Einstandortkonzept

- Hallenbadbereich - unverandert |Wie Variante 1, zusatzlich: - Wegfall
- Sauna- Wegfall

= Personalrdume/ Buro / 2 zusatz-
liche Sammelumkleiden auf Fla-

HB Delfin
Diepholz

Freibadangebot:
= 33 1/3 m Multifunktionsbecken,
che Sauna - Kleinkinderspielbereich

Optional:

- 50-Meter-Kombibecken statt
33 1/3 Meter

FB Miintepark [|Kapazitatsverkleinerung: - Wegfall - Wegfall

Diepholz - Kombibecken mit 1.000 gm
Wasserflache

- Weiterfuhrung - Weiterfuihrung - Wegfall

FB Hunteholz
Barnstorf

Neustandort

. . Hallenbad
= 25m Becken mit 6 Bahnen
= Multifunktionsbecken

- Kleinkinderspielbereich
= Rutschen

Freibad

- 50 m Kombibecken fur Schwim-
mer und Nichtschwimmer (1.000
m? Wasserflache)

Matschspielgarten
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