ALTENBURG

Unternehmensberatung

IV. DETAILKONZEPTE

V.1 VARIANTE 1 — WEITERFUHRUNG 3 STANDORTE

IV.1.1 Kapazitiaten

a

Hallenbad Diepholz

Die Bestandskapazitaten im Badebereich bleiben unverandert.
Die notwendigen Sanierungsmalnahmen werden sukzessive
durchgefuhrt.

Der Saunabereich entfallt vollstandig, dies gilt auch fur die Textil-
sauna. An Stelle dessen wird diese Flache fur die notwendigen
Personalraume genutzt und das Buro des Betriebsleiters in die-
sen Bereich verlagert. Weiterhin werden 2 zusatzliche Sammel-
umkleiden geschaffen. Im Rahmen der UmbaumaRnahmen sollte
ein separater (nicht-6ffentlicher) Zugang fur Handwerker/ Tech-

niker u.a. geschaffen werden.

Die frei werdenden Flachen im UG werden als Lagerraume fur

Gefahrenstoffe/ sonstige Betriebsmittel genutzt.

Eine gastronomische Versorgung ist fur ein Bad diesen Charak-
ters nicht zwingend erforderlich und wirtschaftlich in der Regel
nicht darstellbar. Daher wird die bestehende Einheit still gelegt
und lediglich als Aufenthaltsbereich genutzt. Die Ausgabe- und
Produktionsbereiche werden abgebaut. Die Basisversorgung der

Besucher geschieht uber Automaten.
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Der personelle Kassenbesatz wird auf die Hochfrequenzzeiten
beschrankt. Zur Sicherstellung reibungsloser Ablaufe wird daher
ein zweiter Kassenautomat aufgestellt. Fir ggf. notwendiges
Nachzahlen beim Verlassen des Bades wird ein spezieller Nach-
zahlautomat am Ausgang installiert.

O Freibad Diepholz

Uber die notwendigen SanierungsmaRnahmen hinaus erfolgt ei-
ne deutliche Reduktion der Wasserflachen. Sowohl Nicht-
schwimmer- als auch Springerbecken fallen weg.

Das 50-Meter-Becken wird zu einem Kombibecken mit insge-

samt rd. 1.000 m? Wasserflache wie folgt umgebaut:

= 3 50-Meterbahnen, 5 25-Meterbahnen Wassertiefe 1,80m

=  durch einen Steg abgetrennter Nichtschwimmerbereich mit
einfachen Attraktionen

= auf Zusatzangebote wie Rutsche oder Sprungturm wird

verzichtet
Der Mutter-Kindbereich wird vergroRert und deutlich attraktiviert.

Daruber hinaus werden die Spielmdglichkeiten/ Aktionsfelder

aulerhalb des Wassers fur Kinder und Jugendliche erweitert.
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Das sanierungsbedurftige leerstehende frihere Schwimmeister-
haus kann im Rahmen des Konzeptes nicht sinnvoll eingebun-
den werden. Nebenraumlichkeiten fur DLRG oder Aufsichtskrafte

sind vielmehr im allgemeinen Wirtschaftsbereich vorzusehen.

Unterstitzend wird zur bemannten Kassenstation ein Automat
vorgesehen, um bei Schwachlastzeiten auf Kassenpersonal ver-

zichten zu konnen.
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3 Freibad Barnstorf

Hier werden keinerlei Kapazitatsveranderungen vorgenommen.
Zur Unterstutzung/ Entlastung der Zugangssituation wird ein

Kassenautomat installiert.

O Grobkostenschitzung der InvestitionsmaBnahmen

Fur die Konzeptansatze wurden durch das Architekturburo Gei-
sing & Boker nachfolgende Kostenschatzungen ermittelt. Die
Werte verstehen sich netto, d.h. zzgl. Mehrwertsteuer und inkl.

Baunebenkosten.

Netto in T€, inkl. Bau-
nebenkosten

Bestandssanierung Hallenbad Diep-
holz inkl. zusatzlichem Kassen- und 1.400 T€
Nachzahlautomat

Sanierung mit Wasserflachenverklei-
nerung Freibad Diepholz inkl. Kas- 3.500 — 4.000 T€
senautomat und Zugangssystem

Bestandssanierung Freibad Barnstorf

inkl. Kassenautomat und Zugangssy- 450 T€
stem
Summe Variante 1 ﬂ 5.350 - 5.850 T€
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IV.1.2 Zielgruppen

(J Hallenbad

Die Kern- und Hauptzielgruppe der Badegaste bleibt unveran-

dert, es fallen lediglich die Saunagaste weg.

Aufgrund der ohnehin geringen Kapazitaten wird das Thema

Kurse nicht weiter in den Vordergrund geruckt.

(J Freibader

Durch den nach der Sanierung zeitgemafRen Zustand des Frei-
bades in Diepholz ist davon auszugehen, dass die Akzeptanz bei
den bestehenden Zielgruppen in etwa gleich bleibt. Zwar fallen
Attraktionen weg, dafur prasentiert sich die Anlage nun zeitge-

maf.

Im Freibad Barnstorf sind keinerlei Veranderungen anzunehmen.
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IV.1.3 Offnungszeiten/ Belegung

HALLENBAD DIEPHOLZ

Die Nutzungszeiten fur die Offentlichkeit werden im Regularbetrieb

wochentags verringert, in den Ferienzeiten erweitert.

. Das Fruhschwimmen wird auf 3 Tage reduziert (Mo/ Mi/ Fr).
. Am Mittwoch bleibt das Bad geschlossen (auRerhalb der Ferien).

. In den Ferien erfolgt eine durchgangige Ganztageséffnung, der

Mittwochnachmittag bleibt in Vereinsbelegung.

auBerhalb innerhalb vgl. Bestand
Ferien Ferien 2008

Mo und Fr 14.30 -21.00 | 08.00 — 21.00 14.30 - 21.30

Di und Do 14.30 — 21.00 | (Mittwoch bis 14.30 - 21.30
14.00)

Mi geschlossen 14.00 - 16.00
Sa/ So/ FT 08.00 — 18.00 08.00 — 18.00

Fruhschwimmen Mo/ Mi/ Fr: Mo — Fr:
06.30 - 08.00 06.30 - 08.00

Summe O-Std./ 50,5 O-Std./Woche 57,5 O-Std./Woche
Woche (Ferien: 82,5) (Ferien: 81,5)
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Ferienanimation/ Kinderspielnachmittage

= Um in den Ferienzeiten Kindern und Jugendlichen ein Zusatzan-
gebot zu bieten, wird ein Animationsprogramm aufgelegt. Ein
Becken wird in dieser Zeit vollstandig den Kindern zum Spielen
und Toben zur Verfugung gestellt. Es erfolgt eine durchgangige
Betreuung durch eine Aufsichtskraft, die z.B. Wettspiele initiiert,
das Spielen betreut und anleitet etc.. Hierzu kann z.B. Musik
aufgelegt werden, kdnnen Give aways/ Gewinne verteilt werden
oder es kénnen in Kooperation mit anderen Dienstleistern Zu-

satzangebote geschnlrt werden usw..

= In den Ferien findet die Animation insgesamt an 4 Tagen in der
Woche zwischen 14.00 und 17.00 statt, wobei jeweils 2 Tage auf
Kinder (6-10 Jahre) bzw. 2 Tage auf Jugendliche (10 — 14 Jahre)
ausgerichtet werden. Entsprechend kann zwischen dem

Schwimmerbecken und dem Kursbecken gewechselt werden.

. Die betreuten Kinderspielnachmittage werden Uber die Ferien

hinaus generell am Samstag zw. 14.00 und 16.00 angeboten.
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Freibader

- Es erfolgt eine vollstéandige Gleichschaltung der Offnungszeiten
mit Reduktion der Betriebsbereitschaft auerhalb der Ferienzei-

ten.

. Das Fruhschwimmen wird auf 3 Tage pro Woche je Betrieb re-
duziert, allerdings im Wechsel der Wochentage, so dass an je-
dem Tag eines der beiden Bader schon ab 06.30 Uhr zugéanglich
ist.

auBerhalb innerhalb Vgl. Bestand
Ferien Ferien 2008
FB Diepholz: |06.30 — 19.00 "| 06.30 — 20.00 J07.00 — 20.00 (Diepholz)

Mo/ Mi/ Fr 06.30 — 20.00 (Barnstorf)
bzw.

FB Barnstorf:
Mo/ Di/ Do

Ubrige Wo- |14.00 — 19.00 "] 10.00 — 20.00

chentage

09.00 — 19.00 "] 09.00 — 20.00 07.30 — 19.00 (Diepholz)
08.00 — 20.00 (Barnstorf)

Summe O- 67,5 O-Std./ Woche 88,0 bzw. 91,5 O-Std./
Std./ Woche | (Ferien 82,5 O-Std./ Woche) Woche

Sa/ So

D bei schénem Wetter bis 20.00 Uhr

SchlechtwetterschlieBung

= Bei kuhlem Wetter, d.h. unter 20°C und bei Regen, erfolgt eine

stark reduzierte Offnung der Bader. An Frihschwimmertagen:
06.30 — 10.00 und 16.00 — 19.00 an den ubrigen Wochentagen.
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Sondernutzungszeiten Freibader

Details Diepholz Barnstorf
Bahnenschwimmen fur Sport- Mo & Mi Di & Do
schwimmer auBerhalb der Feri- | auBerhalb der Feri-
— Im Schwimmerbereich werden 2 en ab 17.00 en ab 17.00
Bahnen abgesperrt und speziell fur
Sportschwimmer vorgesehen
— Der Bahnenverkehr erfolgt im Kreis,
so dass eine maximale Nutzung/ ge-
ringe Behinderung ermaéglicht wer-
den kann
Kostenlose Wassergymnastik Di & Do Mo & Mi
— Einfache Gymnastikibungen uber aulRerhalb der Feri- | auRerhalb der Feri-
einen Zeitraum von ca. 20 - 30 min en um 15.00 enum 15.00

als Animationsprogramm und Zu-
satzanreiz fur den Besuch

Schul- und Vereinsnutzung

. Die Schul- und Vereinsnutzung verlauft unverandert zum Be-

stand. Bei einzelnen freien Kapazitaten sind Straffungen durch

Bundelung in Kooperation mit den Nutzern vorzunehmen. Ent-

sprechend kann die gewunschte Mehrbelegung umgesetzt wer-

den.

Betriebszeiten

. Der Wechselbetrieb zwischen Hallen- und Freibad in Diepholz

wird beibehalten. Die Betriebséffnung und -schlieBung der bei-

den Freibader wird gleichgeschaltet.

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <

-109 -



ALTENBURG

Unternehmensberatung

IV.1.4 Preispolitik

Hallenbad

. Die Preissystematik wird vereinfacht. Hierbei entfallen der sehr
moderate 1 Std.-Tarif und der Fruhschwimmertarif gleicherma-
Ren wie die Zuzahlung nach 3 Stunden. Die Wertkartenrabattie-

rung wird etwas reduziert.

Erwachsene ErmaRigt ]
Kurztarif 2 Std. € 3,50 €2,00
Tageskarte € 5,00 €250
Wertkarte 50 € € 45,00 (10% Rabatt)
Wertkarte 100 € € 85,00 (20% Rabatt)

- Die Verrechnungspreise Kurse bleiben unverandert, auch der
DiepholzPass mit 50% Rabatt auf den Regulartarif bleibt erhal-

ten.

Freibader

= Die Saisonkarten entfallen ganzlich, an Stelle dessen werden
30er Karten eingefuhrt. Die Rabattierung der Mehrfachkarten
wird angemessen verringert. Daruber hinaus werden Familien-

karten fur den Einzelbesuch eingefuhrt.

Erw. Erm. ) Familie
Einzeleintritt € 250 € 150 € 7,00
10er Karte (10% Rabatt) [ €22,50 € 13,50 € 63,00 |
30er Karte (25% Rabatt) € 56,00 € 157,50

1 2 Erwachsene und 3 Kinder
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Schulen, Vereine/ Sonstige Nutzer

= Das Preisniveau ist angemessen angesetzt. Hier sind aus Bera-

tersicht keinerlei Veranderungen notwendig.
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IV.1.5 Organisation/ Personalbesatz

GRUNDSATZE DER PERSONALEINSATZPLANUNG

Pausenregelung

Es wird eine konsequente Pausenregelung It. Arbeitszeitgesetz
mit 30 Minuten Pause ab 6 Std. bzw. weiteren 15 Minuten ab 9

Std. eingeplant.

Der Dienstplan sieht eine echte Pause vor mit der Mdglichkeit,

den Betrieb zu verlassen.

Die Pausenzeiten werden fest im Schichtplan eingeplant und
werden als unbezahlte Pause angesehen.

Kurse

Die Durchfuhrung der Fitnesskurse erfolgt weiterhin durch Hono-
rarkrafte zusatzlich zum regularen Schichtdienst.

Fur die Schwimmkurse im Hallenbad wird ein Doppelbesatz der
Fachkrafte eingeplant. Im Freibad erfolgt die regulare Badeauf-
sicht wahrend des Schwimmkurses durch den Rettungsschwim-
mer. Auf Basis der Bestandskurse werden Zusatzstunden Auf-
sichtskrafte im Hallenbad in Hohe von 250 Std./ Jahr eingeplant.
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Vor- und Nachlaufzeiten um die Schichten

" Soweit als sinnvoll erachtet, werden die Vor- und Nachlaufzeiten
aus der Bestandssituation fortgefuhrt.

. Dies gilt gleichermalRen flur Zusatzschichten wahrend der

Schliel3zeiten.

Aufsichtsregelungen/ Schichtplanung

= Wahrend des 6ffentlichen Badebetriebes sind mindestens 2 Per-
sonen im Objekt. Ausnahme stellt lediglich das Frihschwimmen
dar. Hier wird der Badebetrieb auf nur ein Becken reduziert und
von einer Aufsichtskraft beaufsichtigt. Bei ggf. notwendiger kur-
zer Abwesenheit der Aufsichtskraft wird ein Badegast bestimmt,

der einen Notruf auslosen kann.

. Je nach Frequentierung kann es sich bei der 2. anwesenden
Person auch um die Reinigungs- oder Kassenkraft handeln, die
per Rufsystem von der Aufsichtskraft erreichbar ist. Die Kraft ist
in die Sicherheitsbestimmungen eingewiesen und kann entspre-
chend fur kurze Abwesenheitszeiten der Aufsichtskraft (, Toilet-
tenvertretung®) eingesetzt werden. Ein Rettungsschwimmerab-

zeichen mul} nicht vorliegen.

u Wird eine zweite Aufsichtskraft eingeplant, handelt es sich min-

destens um einen Rettungsschwimmer nach Merkblatt 94.05.

Auszubildende

= Die Auszubildenden werden generell nicht in den Schichtplan in-
tegriert. Auch bei der Ermittlung des Gesamtbedarfs von Auf-
sichtskraften und Rettungsschwimmern finden die Azubis keine

Berucksichtigung. Der Besatz erfolgt damit zusatzlich.
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Kasse/ Zugangssystematik

Der personelle Besatz erfolgt ausschlieBlich in der Kernzeit.

Randzeiten werden Uber die Automaten abgewickelt.

Vereinsnutzung

Die Vereinsnutzung findet im Regelfall ohne Bereitschaft der
Aufsichtskrafte statt. Die Vereine erhalten Schlusselgewalt und
sind auch fur das Sauberhalten der Verkehrsflachen verantwort-
lich.

HALLENBAD DIEPHOLZ

Aufsicht

Die Vor- und Nachlaufzeiten werden aus dem Bestand uber-
nommen, die thermische Desinfektion wird auf den Montag ver-
legt. FUr Kontrollgange und Tatigkeiten im Technikbereich wer-
den weiterhin die Bereitschaftszeiten wahrend des Schul-

schwimmens als ausreichend angesehen.

Bei normaler Auslastung wird die Aufsicht Uber eine Kraft ge-
wahrleistet. Bei kurzzeitiger Notwendigkeit einer zweiten Person

kann partiell auf die Reinigungskraft zurlickgegriffen werden.

In Ferienzeiten wird die Aufsicht in der Kernzeit durch eine zwei-
te Aufsichtskraft unterstutzt. An den Ubrigen Samstagen aulder-
halb der Ferienzeiten wird fir die Kinderanimation eine zweite

Kraft eingeplant.
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Kasse

. Der personelle Kassenbesatz erfolgt ausschliel3lich zu Starkfre-
quenzzeiten, d.h. am Wochenende und in den Ferienzeiten. In
der Ubrigen Zeit wird der Zugang ausschlielich Uber Automaten
vorgenommen. Die Nachzahlung wird Uber den Automaten ab-

gewickelt. Bankgange werden Uber eine Abholung geldst.

Kurskartenverkauf

. Der Kurskartenverkauf erfolgt zu festgelegten Zeiten Uber den

Betriebsleiter.

Reinigung

. Es wird ein nahezu durchgangiger Besatz vorgesehen, um wah-
rend des offentlichen Badebetriebes generell eine zweite Kraft im
Objekt zu haben. Insgesamt kdnnen gewisse Reduktionen auch
durch den Wegfall der Sauna vorgenommen werden. In den Fe-

rienzeiten wird die Schichtzeit etwas verlangert.

FREIBAD DIEPHOLZ / BARNSTORF

Aufsicht

. Durch die deutliche Kapazitatsverringerung und umfassende Sa-
nierungsmaflnahmen werden die Vorlaufzeiten in Diepholz an-
gemessen verkurzt. Die Nachlaufzeit von 1 Stunde wird
beibehalten. Beim Freizeitbad Hunteholz bleiben die Zeiten

unverandert.
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= In den Randzeiten wird die Aufsicht im Normalbetrieb von einer
Fachkraft Gbernommen. In der Kernzeit erfolgt eine Unterstit-
zung durch einen Rettungsschwimmer. Doppelbesatzzeiten wer-
den auch fur Kontrollgange Reinigung genutzt.

. FUr Kontroligdnge und Tatigkeiten im Technikbereich werden
Schwachlastzeiten mit Doppelbesatz und Vor- bzw. Nachlaufzei-

ten als ausreichend erachtet.

. In den Ferienzeiten wird der Doppelbesatz angemessen verlan-
gert. Zusatzlich werden fur Spitzentage Rettungsschwimmer als

3. Aufsicht mit 200 Stunden/ Saison vorgesehen.

Reinigung

" Wie in der Bestandssituation besteht ein zeitweiser Einsatz am
Vormittag und am Abend.

Kasse

= Die Kasse wird nur in der Kernzeit bei Verlangerung in den Feri-
en personell besetzt. In der Ubrigen Zeit wird der Zugang Uber

die Automaten abgewickelt.

Arbeiter/ Hausmeisterdienste

. FiUr diese Aufgabenbereiche werden sinnvollerweise nach Bedarf
Aushilfen/Fremdfirmen eingesetzt. Ein fester Besatz an Kraften

wird nicht gesehen.
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AUFRUSTARBEITEN/ REVISIONSTATIGKEITEN

(in Anlehnung an die Bestandssituation)

. Hallenbad

250 Stunden Fachkrafte (in SchlieRzeit)

u Freibader
je
= 80 Stunden Fachkrafte und

= 80 Stunden Reinigungskrafte sowie

= 160 Stunden Arbeiter (Aushilfen)

Vom Einsatz von Schilern fur das Aufristen der Freibader wird

auch weiterhin ausgegangen.
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BETRIEBSOFFNUNG/ FREQUENTIERUNG

Hallenbadbetrieb

Im Hallenbad wird von einer Jahresoffnung von 33,5 Wochen

ausgegangen, davon

- 28,0 Wochen Normalbetrieb

g 5,5 Wochen Ferienbetrieb

Wie im Bestand erfolgt eine SchlieRung an einzelnen Feiertagen,

Revisionstatigkeiten erfolgen wahrend der Sommersaison.

Freibadbetrieb

In den Freibadern wird von einer Saisonoffnung von 18 Wochen

ausgegangen, davon

= 9 Wochen Normalbetrieb
= 7 Wochen Ferien-/ Schonwetterbetrieb

= 2 Wochen Schlechtwetter
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g
=]
L]

Konzeptvariante 1 - Hallenbad Delfin Diepholz OO
Zeit 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 21 22 23
Mo 62Z:14.30 - 21.00, 06.30 - 08.00 Friihschwimmen
Fachkraft 06.00 - 15.45 | 1P | Ip |
Fachkraft 15.30 - 23.00 IP | |
RS Ferien 10.00 - 18.30
Kasse Ferien 10.00 - 20.00
Reinigung 10.00 - 14.00
Reinigung 14.30 - 21.00 |
Di/ Do 02Z:14.30 - 21.00
Fachkraft 07.30 - 15.45 | 1P | |
Fachkraft 15.30 - 21.30 |
RS Ferien 10.00 - 18.30
Kasse Ferien 10.00 - 20.00
Reinigung 10.00 - 14.00
Reinigung 14.30 - 21.00 |
Mi 02Z: geschlossen, 06.30 - 08.00 Friihschwimmen
Fachkraft 06.00 - 13.00 |
RS Ferien 10.00 - 13.00
Kasse Ferien 10.00 - 14.00
Reinigung 10.00 - 14.00
Fr $2Z:14.30 - 21.00, 06.30 - 08.00 Friihschwimmen
Fachkraft 06.00 - 15.45 I P
Fachkraft 15.30 - 21.30 |
RS Ferien 10.00 - 18.30
Kasse Ferien 10.00 - 20.00
Reinigung 10.00 - 14.00
Reinigung 14.30 - 21.00 |
Sal/ So $2z: 08.00 - 18.00
Fachkraft 07.30 - 13.30 |
Fachkraft 13.15 -18.30
RS Ferien 10.00 - 17.00
Kasse 08.00 - 14.00
Kasse 13.45 -17.45 | |
Reinigung 10.00 - 14.00 |
Reinigung 14.00 - 18.00 |

Zusatzschicht Ferien

Std./Tag

9,0
7,0

4,0

7,75
6,0

4,0

6,5

4,0

9,0

4,0
6,0

6,0
5,25

6,0
4,0
4,0
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Konzeptvariante 1 - Freibad Diepholz

Zeit 6 7 8 9 10 1M1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Std./Tag

Mo/ Mi/ Fr Oz: 06.30 - 19.00

Fachkraft 06.00 - 14.30 [ |P| [ 8,0
Fachkraft 14.15 - 20.00 | 575
Rettungsschw 12.00 - 17.00 ‘~:t~:~:‘~‘t~:;:‘§, 5,0
Kasse 10.00 - 14.00 | 4,0
Kasse 13.45-18.00 | N 4,25
Reinigung  06.00 - 10.00 [ | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 | N 3,0
Di/ Do 0z: 14.00 - 19.00

Fachkraft 13.30 - 20.00 6,0
Rettungsschw 14.00 - 17.00 3,0
Kasse 14.00 - 18.00 4,0
Reinigung 11.00 - 14.00 3,0
Reinigung 17.00 - 20.00 3,0
Sal So 0Oz: 09.00 - 19.00

Fachkraft 08.30 - 14.30 | | 6,0
Fachkraft 14.30 - 20.00 | N 575
Rettungsschw 12.00 - 17.00 AR 50
Kasse 10.00 - 14.00 nn | 4,0
Kasse 13.45-18.00 | N 4,25
Reinigung  08.30-12.30 | | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 [ N 3,0

Zusatzschicht Ferien
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Konzeptvariante 1/ 2 - Freibad Barnstorf

Zeit 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Std./Tag

Mo/ Di/ Do 0Zz: 06.30 - 19.00

Fachkraft 06.00 - 14.30 | P | 8,0
Fachkraft 14.15 - 20.00 | N 5,75
Rettungsschw 12.00 - 17.00 N N 5,0
Kasse 10.00 - 14.00 = I 4,0
Kasse 13.45 -18.00 | N 4,25
Reinigung  06.00 - 10.00 | | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 [ §\§\t\:\\_§ 3,0
Mi/ Fr 0Z: 14.00 - 19.00

Fachkraft 13.30 - 20.00 P l__ gw‘i 6,0
Rettungsschw 14.00 - 17.00 N N 3,0
Kasse 14.00 - 18.00 AL N Em.. 4,0
Reinigung 11.00 - 14.00 3,0
Reinigung 17.00 - 20.00 [ _Q_;Q&:&i 3,0
Sal So 0z: 09.00 - 19.00

Fachkraft 08.30 - 14.30 | | 6,0
Fachkraft 14.30 - 20.00 _ | NN 575
Rettungsschw 12.00 - 17.00 Ny 5,0
Kasse 10.00 - 14.00 N [ 4,0
Kasse 13.45-18.00 | N 4,25
Reinigung  08.30 - 12.30 | | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 | N 3,0

Zusatzschicht Ferien
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PERSONALSTELLENPLAN UND —KOSTEN

Abgeleitet aus den Bestandsdaten wird eine durchschnittliche

Jahresarbeitszeit von 1.650 Stunden/ Vollzeitbeschaftigtem (VB)

angesetzt.

Der Dotierungsrahmen wird aus dem Bestand fortgefuhrt (Niveau

2008).

Aus den o.g. Personaleinsatzplanen und Frequentierungsdaten ergibt

sich der Personalstellenplan wie folgt:

Hallenbad Diepholz

Std./
Wo

Wol/
Jahr

Zusatz-
std. Feri-

en

Zusatz-
std. !

Std./
Jahr

zzgl.
Sicherh.
5%

Aufsicht
Fachkraft 8,25 3.611 2,19
Aufsicht Ret- 280.50 421 | 025
tungsschw.
Kasse 20,0 253,00 969 0,59
Reinigung 60,0 55,00 2.065 2.168 1,31
Gesamt 167,5 596,75 620,0 6.828 7.169 4,35
) SchlieRzeit/ Revision, Animation, Schwimmkurse
Freibad Diepholz
Std/ Wo/ | Zusatz- | Zusatz- Std./ zzgl. | Gesamt
Wo Jahr [std. Feri-| std.” Jahr |[Sicherh] VB
en 5%
Aufsicht 7675 | 18 1085 410 | 1531 | 1608 | o097
Fachkraft
Aufsicht Ret-
tungsschw. 31,00 3995 -42.0 916 961 0,58
Kasse 49 25 115,5 -65,5 937 983 0,60
Reinigun 47 .00 490 82,0 977 1.026 0,62
I Gesamt I 204,00 672,5 15,5 4.360 4.578 I 2,77

D Auf- u. Abriisten/ Reduktion Schlechtwetter
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Freibad Barnstorf

Std/ Wo/ | Zusatz- | Zusatz- Std./ zzgl. | Gesamt
Wo Jahr |std. Feri-| std.” Jahr |[Sicherh] VB
en 5%
Aufsicht 7675 | 18 1085 410 | 1531 | 1608 | 097
Fachkraft
Aufsicht Ret-§ - 44 3995 | -42,0 916 | 961 | o058
tungsschw.
Kasse 49 25 1155 -65,5 937 983 0,60
Reinigung 47,00 490 82,0 977 1.026 0,62
IGesamt I 204,00 672,5 15,5 4.360 4.578| 2,77
D Auf- u. Abriisten/ Reduktion Schlechtwetter
Gesamtbedarf
|| VB Gesamt
Aufsicht Fachkraft 414
Aufsicht Rettungsschwimmer 1,42
Kasse 1,78
Reinigung 2,56
Summe 9,89

- davon Anteil Hallenbad Diepholz

- davon Anteil Freibad Diepholz

- davon Anteil Freibad Barnstorf
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Kosten/ VB
inkl. PNK

Summe
Personalkosten

Betriebsleiter 1,00 [
Aufsicht Fachkraft 4,00 [
Aufsicht Rettungsschwimmer 1,05 [ ]
Kasse 0,60 [ ]
Reinigung 1,30 [

Zw.-Summe I 7,95

Aushilfen Aufsicht 0,30
Aushilfen Kasse 1,20
Aushilfen Reinigung 1,20

Summe 10,65
Azubis 1,00

Aushilfen Hausmeistertatigkeit.

0,50

Gesamt

vgl. 2008

12,15

502.724 €

1)Voraussetzung: Personalreduzierung umsetzbar

Summe
Personalkosten
Anteil Hallenbad Diepholz 179.716 €
Anteil Freibad Diepholz 114.757 €
Anteil Freibad Barnstorf 114.757 €
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IV.1.6 Vermarktung

Die Vermarktung der Bader sollte sich zuklnftig auf eine sympathi-
sche Offentlichkeitsarbeit beschranken. Ein verstarkter Fokus ist hier-
bei auf die Sensibilisierung der Offentlichkeit fur das hervorragende
bereitgestellte Angebot zu legen. Dartuber wird empfohlen, ein gutes

Verstandnis fur die bestehende Unterdeckung zu wecken.

Zur Information und Kommunikation wird ein einfacher, aber moderner
und gut illustrierter kombinierter Flyer fur das Hallenbad und die Frei-

bader mit Offnungszeiten, Preisen, Kontaktdaten etc. aufgelegt.

Daruber hinaus wird ein ubersichtliches Kursprogramm als Flyer mit
allen Angeboten erstellt. Das Kursangebot solite neben den ublichen
Angeboten wie Aqua-Jogging/ Aqua-Fitness verschiedene zielgrup-
penspezifische Angebote beinhalten und sinnvoll abgewechselt wer-

den, z.B.

Kurs Kurzbeschreibung

Aqua Babies = \Wassergewohnung fur Sauglinge

Aqua Kids speziell fur ubergewichtige Kinder im Alter
zwischen 5 und 8 Jahren, zielt auf Bewe-
gung ab

Aqua-Ladies Ganzkorperprogramm im Wasser zur
Forderung von Ausdauer, Kraft und Be-
wegung

Aqua-Classics speziell auf Senioren abgestelltes scho-
nendes Training mit entsprechender Be-
gleitmusik

Molly-Power spezielles Training zur Gewichtsreduktion

Aqua- Qigong Bewegungs-, Atem- und Meditations-
Ubungen zur Entspannung
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Das Kursangebot wird zentral durch die Badleitung geplant und koor-
diniert. Entsprechend ist auch die Vermarktung uber Flyer und Aktio-

nen durch die Badleitung zu initiieren.

Die Internetprasenz sollte inhaltlich Uberarbeitet und strukturierter auf-
gebaut werden. Neben mehr lllustrationen zu den Betrieben, verbes-
serter Ubersichtlichkeit und professionellerer Darstellung sind auch die
Angebotsbereiche auszuweiten. Der Gesamtinformationsgehalt und
der Dienstleistungscharakter sollten erhoht und erweitert werden. So

zum Beispiel:

= Vorschau und Ruckblick zu Veranstaltungen/ Aktionen

= Downloads von Offnungszeiten/ Preisen/ Informationsflyer/

Kursprogramm
. Direkter Emailkontakt
. Persdnliche Ansprechpartner

= Online-Anmeldungen

Die jahrlichen grofReren Veranstaltungen im Hallenbad und in den
Freibadern werden auch zuklnftig durchgefuhrt, um auf die Einrich-
tungen aufmerksam zu machen. Zur verbesserten Planung, Organisa-
tion und Steigerung des Abwechslungsgrades sollte ein Jahresakti-
onskalender aufgelegt werden, der Uber die allgemeinen Kommunika-
tionswege wie Internet und Aushange frihzeitig publiziert werden

kann.
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Hierbei

=  Hallenbad
= 1-2 Veranstaltungen p.a. fur Kinder/ Jugendliche

= 1-2 Veranstaltungen p.a. fiir Erwachsene/ Altere

=  Freibader
= 1-2 grélere Veranstaltungen pro Saison fir Familien und
Kinder/ Jugendliche
» Ferienspald-/ Schwimmabzeichenaktion
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IV.2 VARIANTE 2 — REDUZIERUNG AUF 2 STANDORTE

IV.2.1 Kapazitaten

a

Hallen-Freibad Diepholz

Die Hallenbadkapazitaten werden analog Variante 1 wie folgt
angedacht:

Der Saunabereich entfallt vollstandig, dies gilt auch flr die Textil-
sauna. An Stelle dessen wird diese Flache fur die notwendigen
Personalraume genutzt und das Buro des Betriebsleiters in die-
sen Bereich verlagert. Weiterhin werden 2 zusatzliche Sammel-
umkleiden geschaffen. Im Rahmen der Umbaumaflnahmen sollte
ein separater (nicht-6ffentlicher) Zugang fur Handwerker/ Tech-
niker u.a. geschaffen werden.

Die frei werdenden Flachen im UG werden als Lagerraume fur

Gefahrenstoffe/ sonstige Betriebsmittel genutzt.

Eine gastronomische Versorgung ist fir ein Bad diesen Charak-
ters nicht zwingend erforderlich und wirtschaftlich in der Regel
nicht darstellbar. Daher wird die bestehende Einheit still gelegt
und lediglich als Aufenthaltsbereich genutzt. Die Ausgabe- und
Produktionsbereiche werden abgebaut. Die Basisversorgung der

Besucher geschieht Uber Automaten.
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Der personelle Kassenbesatz wird auf die Hochfrequenzzeiten
beschrankt. Zur Sicherstellung reibungsloser Ablaufe wird daher
ein zweiter Kassenautomat aufgestellt. Fur ggf. notwendiges
Nachzahlen beim Verlassen des Bades wird ein Nachzahlauto-

mat am Ausgang installiert.

FREIBADKAPAZITATEN

O Diepholz

Das Freibad Muntepark entfallt. Zur Kompensation wird am
Standort des heutigen Hallenbades ein Sommeraul3enangebot
angebunden. Hierzu werden Teile der Flachen des neben dem
Hallenbad gelegenen Sportplatzes einbezogen. Erforderlich ist
ein Flachenbedarf von ca. 6.000 gm, auf dem folgende Einrich-

tungen etabliert werden:

= 33 1/3 m Multifunktionsbecken mit

- 33 x 6 Meter Schwimmerbereich, Wassertiefe bis zu
1,80 m

- 2 x je ca. 15 x 10 Meter Nichtschwimmerbereich ge-

trennt durch einen Badesteg

- einfache Attraktionen im Nichtschwimmerbereich

. Kleinkinderwasserspielbereich

. Spiel- und Liegewiese ca. 4.000 — 4.500 gm

= Sommerumkleiden mit Sanitarbereich

. eigener Zugangsbereich mit Kasse fur Starklastzeiten

= Gastronomiekiosk
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Vorgesehen ist eine Parallelnutzung von Hallenbad und Freibad
in den Sommermonaten. Hierzu wird die Fassade des Hallenba-

des teilweise mit 6ffenbaren Glaselementen ausgestattet.

J Barnstorf

Im Freizeitbad Hunteholz werden keinerlei Kapazitatsverande-
rungen vorgenommen. Zur Unterstutzung/ Entlastung der Zu-

gangssituation wird ein Kassenautomat installiert.

[0 Grobkostenschitzung der InvestitionsmafRnahmen

Fur die Konzeptansatze wurden durch das Architekturburo Gei-
sing & Boker nachfolgende Kostenschatzungen ermittelt. Die
Werte verstehen sich netto, d.h. zzgl. Mehrwertsteuer und inkl.

Baunebenkosten.

Netto in T€, inkl. Bau-
nebenkosten

Bestandssanierung Hallenbad Diepholz
inkl. zusatzlichem Kassen- und Nachzahl- 1.400 T€
automat

Zusatzkosten Freibadinfrastruktur am

Standort Delfin " 2.800-3.200 T€

Bestandssanierung Freibad Barnstorf inkl.

Kassenautomat und Zugangssystem 450Te

Summe Variante 2 4.650 - 5.050 T€

" ohne Ruckbaukosten und méglicher Einnahmen durch Grundstiicksverkauf
FB Mintepark
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IV.2.2 Zielgruppen

DIEPHOLZ

a

Hallenbad/ Wintersaison (analog Variante 1)

Die Kern- und Hauptzielgruppe der Badegaste bleibt unveran-

dert, es fallen lediglich die Saunagaste weg.

Aufgrund der ohnehin geringen Kapazitaten wird das Thema

Kurse nicht weiter in den Vordergrund geruckt.

Freibad/ Sommersaison

Aufgrund des Kombinationsbetriebes von Hallen- und Freibad
entsteht fUr die Schulen und Vereine ein deutlicher Mehrnutzen,
da die Schwimmzeiten saisonal verlangert werden knnen und in

den Ubergangszeiten eine Wetterunabhéngigkeit gegeben ist.

Auch fir die Offentlichkeit bietet sich eine gute Alternative bei
schlechtem Wetter in der Freibadsaison. DarlUber hinaus steigt
der Erlebnisfaktor fur Kinder und Jugendliche durch die dann

ganzjahrig nutzbaren Rutschen.

Ein Teil der ,echten Freibadfans® wird allerdings zu Spitzentagen

abwandern.
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BARNSTORF

Im Freibad Barnstorf sind keinerlei Veranderungen anzunehmen, eine

gewisse Zuwanderung aus Diepholz kann allerdings stattfinden.
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IV.2.3 Offnungszeiten/ Belegung

KomBIBAD DIEPHOLZ

Hallenbad/ Wintersaison (analog Variante 1)

Die Nutzungszeiten fur die Offentlichkeit werden im Regulérbetrieb

wochentags geringfugig modifiziert, in den Ferienzeiten erweitert.

= Das Fruhschwimmen wird auf 3 Tage reduziert (Mo/ Mi/ Fr).
. Am Mittwoch bleibt das Bad geschlossen (auRerhalb der Ferien).

. In den Ferien erfolgt eine durchgangige Ganztageséffnung, der

Mittwochnachmittag bleibt in Vereinsbelegung.

auBerhalb innerhalb vgl. Bestand
Ferien Ferien 2008

Mo und Fr 14.30 -21.00 | 08.00 — 21.00 14.30 - 21.30

Di und Do 14.30 — 21.00 | (Mittwoch bis | 14.30 — 21.30
14.00)

Mi geschlossen 14.00 - 16.00
Sa/ So/ FT 08.00 - 18.00 08.00 — 18.00

Fruhschwimmen Mo/ Mi/ Fr: Mo — Fr:
06.30 — 08.00 06.30 — 08.00

Summe O-Std./ 50,5 O-Std./Woche 57,5 O-Std./Woche
Woche (Ferien: 82,5) (Ferien: 81,5)
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Ferienanimation/ Kinderspielnachmittage

. Um in den Ferienzeiten Kindern und Jugendlichen ein Zusatzan-
gebot zu bieten, wird ein Animationsprogramm aufgelegt. Ein
Becken wird in dieser Zeit vollstandig den Kindern zum Spielen
und Toben zur Verfugung gestellt. Es erfolgt eine durchgangige
Betreuung durch eine Aufsichtskraft, die z.B. Wettspiele initiiert,
das Spielen betreut und anleitet etc.. Hierzu kann z.B. Musik
aufgelegt werden, konnen Give aways/ Gewinne verteilt werden
oder es kénnen in Kooperation mit anderen Dienstleistern Zu-

satzangebote geschnlrt werden usw..

= In den Ferien findet die Animation insgesamt an 4 Tagen in der
Woche zwischen 14.00 und 17.00 statt, wobei jeweils 2 Tage auf
Kinder (6-10 Jahre) bzw. 2 Tage auf Jugendliche (10 — 14 Jahre)
ausgerichtet werden. Entsprechend kann zwischen dem
Schwimmerbecken und dem Kursbecken gewechselt werden

= Die betreuten Kinderspielnachmittage werden Uber die Ferien

hinaus generell am Samstag zw. 14.00 und 16.00 angeboten.
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Hallenfreibad/ Sommersaison und Freibad Barnstorf

. Es erfolgt eine vollstandige Gleichschaltung der Offnungszeiten

mit Reduktion der Betriebsbereitschaft auRerhalb der Ferienzei-

ten.

. Das Fruhschwimmen wird auf 3 Tage pro Woche je Betrieb re-
duziert, allerdings im Wechsel der Wochentage, so dass an je-
dem Tag eines der beiden Bader schon ab 06.30 Uhr zuganglich

ist.

aufBerhalb
Ferien

HFB Diep- 06.30 —19.00 "

innerhalb
Ferien

06.30 - 20.00

Vgl. Bestand
2008

07.00 — 20.00 (Diepholz)

holz: Mo/ Mi/
Fr bzw.

FB Barnstorf:
Mo/ Di/ Do
Ubrige Wo-
chentage
Sa/ So

06.30 — 20.00 (Barnstorf)

14.00 - 19.00 V| 10.00 — 20.00

09.00 — 19.00 "] 09.00 — 20.00 07.30 — 19.00 (Diepholz)

08.00 — 20.00 (Barnstorf)

88,0 bzw. 91,5 O-Std./
Woche

Summe O-
Std./ Woche

67,5 O-Std./ Woche
(Ferien 82,5 O-Std./ Woche)

D bei schénem Wetter bis 20.00 Uhr

SchlechtwetterschlieBung

" Bei kilhlem Wetter, d.h. unter 20°C und bei Regen, erfolgt eine
stark reduzierte Offnung des Freibades Barnstorf. An Frih-
schwimmertagen: 06.30 — 10.00 und 16.00 — 19.00 an den ubri-

gen Wochentagen.

= Der Badebetrieb in Diepholz wird — sofern nicht von Schulen

oder Vereinen belegt — auf das Hallenbad beschrankt.
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Sondernutzungszeiten Freibader

Details Diepholz Barnstorf
Bahnenschwimmen fur Sport- Mo & Mi Di & Do
schwimmer auRerhalb der Fe- | auBerhalb der Fe-
— Im Schwimmerbereich werden rien ab 17.00 rien ab 17.00

2 Bahnen abgesperrt und
speziell fur Sportschwimmer
vorgesehen

— Der Bahnenverkehr erfolgt im
Kreis, so dass eine maximale
Nutzung/ geringe Behinderung
ermoglicht werden kann

Kostenlose Wassergymnastik Di & Do Mo & Mi
— Einfache Gymnastikiibungen JauBerhalb der Fe- [ aul3erhalb der Fe-
Uber einen Zeitraum von ca. rien um 15.00 rien um 15.00

20 - 30 min als Animations-
programm und Zusatzanreiz
fur den Besuch

Schul- und Vereinsnutzung (analog Variante 1)

. Die Schul- und Vereinsbelegungen verlaufen unverandert. Bei
frei werdenden Kapazitaten durch Bundelung kann ein gewisses
Aufstocken des Kursangebotes erfolgen bzw. kann eine ge-

wunschte Mehrbelegung umgesetzt werden.

= Die Schwimmsaison wird bis an die Sommerferien gelegt. Auch

das Kursangebot kann entsprechend verlangert werden.

Betriebszeiten

= |n Diepholz wird im Sommer ein Parallelbetrieb von Hallen- und

Freibad eingefuhrt. Das Freibadbecken wird hierbei analog der

Saisonzeit in Barnstorf zugeschaltet.

= Die Saisonzeit in Barnstorf wird mit 18 Wochen angesetzt, wobei
von 2 Wochen Schlechtwetter mit reduzierter Offnungszeit ausge-

gangen wird.
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IV.2.4 Preispolitik

Hallenfreibad Diepholz

. Die Preissystematik wird vereinfacht. Hierbei entfallen der sehr
moderate 1 Std.-Tarif und der Fruhschwimmertarif gleicherma-
Ren wie die Zuzahlung nach 3 Stunden. An Stelle der Wertkarten
werden ganzjahrig Mehrfachkarten sowie Familienkarten ange-

boten. In der Sommersaison gilt der Kurztarif als Tagestarif.

Erwachsene ErmiRigt Familie !

Kurztarif 2 Std./ Ta-
geskarte Sommer-
saison

Tageskarte Win-
tersaison

10er Karte Kurzta-
rif/ Tageskarte
Sommersaison
(10% Rabatt)

10er Karte Tages-
tarif Wintersaison , , € 117,00
(10% Rabatt)

30er Karte Kurzta-
rif/ Tageskarte
Sommersaison
(25% Rabatt)

€ 214,00

30er Karte Tages-
tarif Wintersaison € 112,50 , € 292,50
(25% Rabatt)

D 2 Erwachsene und 3 Kinder

= Die Verrechnungspreise Kurse bleiben unverandert, auch der

DiepholzPass mit 50% Rabatt auf den Regulartarif bleibt erhal-
ten.
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Freibad Barnstorf (analog Variante 1)

- Die Saisonkarten entfallen ganzlich, an Stelle dessen werden
30er Karten eingefuhrt. Die Rabattierung der Mehrfachkarten
wird angemessen verringert. Daruber hinaus werden Familien-

karten fur den Einzelbesuch eingeflhrt.

Erw. Erm. " Familie
Einzeleintritt € 2,50 € 1,50 € 7,00

10er Karte (10% Rabatt) € 22,50 € 13,50 € 63,00
30er Karte (25% Rabatt) € 56,00 € 34,00 € 157,50

L 2 Erwachsene und 3 Kinder

Schulen, Vereine/ Sonstige Nutzer (analog Variante 1)

. Das Preisniveau ist angemessen angesetzt. Hier sind aus Bera-

tersicht keinerlei Veranderungen notwendig.
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IV.2.5 Organisation/ Personalbesatz

GRUNDSATZE DER PERSONALEINSATZPLANUNG

Pausenregelung

Es wird eine konsequente Pausenregelung It. Arbeitszeitgesetz
mit 30 Minuten Pause ab 6 Std. bzw. weiteren 15 Minuten ab 9

Std. eingeplant.

Der Dienstplan sieht eine echte Pause vor mit der Mdglichkeit,
den Betrieb zu verlassen.

Die Pausenzeiten werden fest im Schichtplan eingeplant und
werden als unbezahlte Pause angesehen.

Kurse

Die Durchfuhrung der Fitnesskurse erfolgt weiterhin durch Hono-

rarkrafte zusatzlich zum regularen Schichtdienst.

Fur die Schwimmkurse in der Wintersaison wird ein Doppelbe-
satz der Fachkrafte eingeplant. In der Sommersaison erfolgt die
regulare Badeaufsicht wahrend des Schwimmkurses durch den
Rettungsschwimmer bei ggf. Sperrung einzelner Bereiche. Auf
Basis der Bestandskurse werden Zusatzstunden Aufsichtskrafte

in Hohe von 250 Std./ Jahr eingeplant.
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Vor- und Nachlaufzeiten um die Schichten

" Soweit als sinnvoll erachtet, werden die Vor- und Nachlaufzeiten

aus der Bestandssituation fortgefuhrt.

. Dies gilt gleichermalRen flur Zusatzschichten wahrend der

SchlielRzeiten.

Aufsichtsregelungen/ Schichtplanung

= Wahrend des o6ffentlichen Badebetriebes sind mindestens 2 Per-
sonen im Objekt. Ausnahme stellt lediglich das Frihschwimmen
dar. Hier wird der Badebetrieb auf nur ein Becken reduziert und
von einer Aufsichtskraft beaufsichtigt. Bei ggf. notwendiger kur-
zer Abwesenheit der Aufsichtskraft wird ein Badegast bestimmt,

der einen Notruf auslosen kann.

. Je nach Frequentierung kann es sich bei der 2. Person auch um
die Reinigungs- oder Kassenkraft handeln, die per Rufsystem
von der Aufsichtskraft erreichbar ist. Die Kraft ist in die Sicher-
heitsbestimmungen eingewiesen und kann entsprechend fur kur-
ze Abwesenheitszeiten der Aufsichtskraft (,Toilettenvertretung®)
eingesetzt werden. Ein Rettungsschwimmerabzeichen mul} nicht

vorliegen.

= Wird eine zweite Aufsichtskraft eingeplant, handelt es sich um
einen Rettungsschwimmer nach Merkblatt 94.05.

Auszubildende

= Die Auszubildenden werden generell nicht in den Schichtplan in-
tegriert. Auch bei der Ermittlung des Gesamtbedarfs von Auf-
sichtskraften und Rettungsschwimmern finden die Azubis keine

Berucksichtigung. Der Besatz erfolgt damit zusatzlich.

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <
-140-



ALTENBURG

Unternehmensberatung

Kasse/ Zugangssystematik

Der personelle Besatz erfolgt ausschlieRlich in der Kernzeit.
Randzeiten werden Uber die Automaten abgewickelt.

Vereinsnutzung

Die Vereinsnutzung findet im Regelfall ohne Bereitschaft der
Aufsichtskrafte statt. Die Vereine erhalten Schlusselgewalt und
sind auch fur das Sauberhalten der Verkehrsflachen verantwort-
lich.

KomBIBAD DIEPHOLZ

Aufsicht Wintersaison

Die Vor- und Nachlaufzeiten werden aus dem Bestand uber-
nommen, die thermische Desinfektion wird auf den Montag ver-
legt. Fur Kontrollgdnge und Tatigkeiten im Technikbereich wer-
den weiterhin die Bereitschaftszeiten wahrend des Schul-

schwimmens als ausreichend angesehen.

Bei normaler Auslastung wird die Aufsicht Uber eine Kraft ge-
wahrleistet. Bei kurzzeitiger Notwendigkeit einer zweiten Person
kann partiell auf die Reinigungskraft zuruckgegriffen werden.

In Ferienzeiten wird die Aufsicht in der Kernzeit durch eine zwei-
te Kraft unterstitzt. An den Ubrigen Samstagen aulderhalb der
Ferienzeiten wird fur die Kinderanimation eine zweite Kraft ein-

geplant.
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Aufsicht Sommersaison

. Beim Parallelbetrieb von Hallenbad und Freibad sind wahrend

des offentlichen Badebetriebes 2 Aufsichtskrafte im Objekt. Fur
Spitzenauslastungszeiten werden dartber hinaus weitere 150

Stunden/ Saison Aufsichtskrafte eingeplant.

Kasse

. Der personelle Kassenbesatz erfolgt ausschliel3lich zu Starkfre-
quenzzeiten, d.h. am Wochenende, in den Ferien- und Freibad-
offnungszeiten. In der Ubrigen Zeit wird der Zugang ausschliel3-
lich Gber Automaten vorgenommen. Die Nachzahlung wird Uber
den Automaten abgewickelt. Bankgange werden uber eine Abho-

lung gelost.

. Je nach Wetterlage erfolgt der personelle Besatz am Hallenbad-

oder am Freibadeingang.

Kurskartenverkauf

. Der Kurskartenverkauf erfolgt zu festgelegten Zeiten Gber den

Betriebsleiter.

Reinigung

. In der Wintersaison wird ein nahezu durchgangiger Besatz vor-

gesehen. In den Ferienzeiten wird die Schichtzeit verlangert.
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FREIBAD BARNSTORF

Aufsicht

Die Vor- und Nachlaufzeiten werden unverandert aus dem Be-

stand Ubernommen.

In den Randzeiten wird die Aufsicht im Normalbetrieb von einer
Fachkraft Gbernommen. In der Kernzeit erfolgt eine Unterstit-
zung durch einen Rettungsschwimmer. Doppelbesatzzeiten wer-

den auch fur Kontrollgange Reinigung genutzt.

Fur Kontroligdnge und Tatigkeiten im Technikbereich werden
Schwachlastzeiten mit Doppelbesatz und Vor- bzw. Nachlaufzei-

ten als ausreichend erachtet.

In der Ferienzeit wird der Doppelbesatz angemessen verlangert.
Zusatzlich werden fur Spitzentage Rettungsschwimmer als 3.

Aufsicht mit 200 Stunden/ Saison vorgesehen.

Reinigung

Wie in der Bestandssituation besteht ein zeitweiser Einsatz am

Vormittag und am Abend.

Kasse

Die Kasse wird nur in der Kernzeit bei Verlangerung in den Feri-
en personell besetzt. In der Ubrigen Zeit wird der Zugang Uber

die Automaten abgewickelt.

> BADERSTRATEGIEKONZEPT STADTWERKE EVB HUNTETAL GMBH <

-143-



ALTENBURG

Unternehmensberatung

Arbeiter/ Hausmeisterdienste

. Fir diese Aufgabenbereiche werden sinnvollerweise nach Bedarf
Aushilfen eingesetzt. Ein fester Besatz an Kraften wird nicht ge-

sehen.
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AUFRUSTARBEITEN/ REVISIONSTATIGKEITEN

(in Anlehnung an die Bestandssituation)

. Hallen-Freibad Diepholz

= 300 Stunden Fachkrafte
= 80 Stunden Reinigungskrafte
= 80 Stunden Arbeiter

= Freibad Barnstorf

= 80 Stunden Fachkrafte und
= 80 Stunden Reinigungskrafte
= 80 Stunden Arbeiter

Vom Einsatz von Schilern fur das Aufristen der Freibader wird

auch weiterhin ausgegangen.
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BETRIEBSOFFNUNG/ FREQUENTIERUNG

. Kombibad Diepholz

Es wird von einer Jahresoffnung von 51,5 Wochen ausgegan-

gen, davon

=  Wintersaison (Hallenbadbetrieb): 33,5 Wochen mit
e 28,0 Wochen Normalbetrieb
° 5,5 Wochen Ferienbetrieb

Wie im Bestand erfolgt eine SchlieRung an einzelnen Feiertagen.

= Sommersaison (Freibadzusatzbetrieb): 18 Wochen mit
e 9 Wochen Normalbetrieb
e 7 Wochen Ferien-/ Schonwetterbetrieb
e 2 Wochen Schlechtwetter (nur Hallenbadbetrieb)

u Freibad Barnstorf

Es wird von einer Saison6ffnung von 18 Wochen ausgegangen,

davon

e 9 Wochen Normalbetrieb
e 7 Wochen Ferien-/ Schonwetterbetrieb

e 2 Wochen Schlechtwetter
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Konzeptvariante 2 - Kombibad Diepholz Wintersaisod :

Mo
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Di/ Do
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Mi

Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung

Fr

Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Sal/ So
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse
Kasse
Reinigung
Reinigung

ALTENBURG
LI EINDURG

Zeit 6 7 8 9 0 11 12 3 14 15 16 17 18 19

6Z: 14.30 - 21.00, 06.30 - 08.00 Frijhschwimm_en _
06.00 - 15.45 | P | |P] |

20

21

22

23

15.30 - 23.00

[P

10.00 - 18.30 M O EEEEEEEEEETES[[[T

1 0 00 - 20 00 N\\}\\\‘\\.\\‘\\\‘X\‘N}\\‘\\}N\\\‘X\\\\‘\}\§\\§\\\\‘X\‘§ \\‘X\§.\\}N\\\\\‘\\.\\‘\}\\\‘N}\\‘\\}N\\\‘X\.\\\‘\}\\‘\\N\\\\X\N\\\\\\N\\\§\\N\‘Z

A .

10.00-14.00 RS

R

14.30 - 21.00 o [

0Z: 14.30 - 21.00
07.30 - 15.45

15.30 - 21.30

_rrryr

10.00 - 18.30

¥ 3 X R ¥ NN
R \:~\§~\\ “‘gY\‘Y X ~\\§\\Q
W Y R R

DUIHIHIITT TN

10.00 - 20.00

N N
DT

N

10.00 - 14.00

14.30 - 21.00 ‘ ’ [

OZ: geschlossen, 06.30 - 08.00 Frithschwimmen
06.00 - 13.00 |
10.00 - 14.00 R
10.00 - 14.00

.

06.00 - 15.45 |

15.30 - 21.30

10.00 - 18.30
10.00 - 20.00

10.00 - 14.00

14.30 - 21.00

6Z: 08.00 - 18.00

07.30 - 13.30 |
13.15 - 18.30

10.00 - 17.00

08.00 - 14.00 |
13.45-17.45 | |
10.00 - 14.00 [
14.00 - 18.00 |

Zusatzschicht Ferien

Std./Tag

9,0
7,0

4,0
6,0

7,75
6,0

4,0
6,0

6,5

4,0

9,0
6,0

4,0
6,0

6,0
5,25

6,0
4,0
4,0
4,0
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Konzeptvariante 2 - Kombibad Diepholz Sommersaison

Mo/ Mi/ Fr
Fachkraft
Fachkraft

Zeit

0Z: 06.30 - 19.00
06.00 - 14.30
14.15 - 20.00

Rettungsschw 08.00 - 14.00
Rettungsschw 14.00 - 19.00

Kasse 10.00 - 14.00
Kasse 13.45-18.00
Reinigung 09.00 - 15.00
Reinigung 16.00 - 19.30
Di/ Do 0Z: 14.00 - 19.00
Fachkraft 13.30 - 20.00
Rettungsschw 14.00 - 19.00
Kasse 14.00 - 18.00
Reinigung 11.00 - 14.00
Reinigung 16.00 - 19.30
Sal So 0Z: 09.00 - 19.00
Fachkraft 08.30 - 14.30
Fachkraft 14.15 - 20.00

Rettungsschw 09.00 - 15.00
Rettungsschw 15.00 - 19.00

Kasse
Kasse
Reinigung
Reinigung

10.00 - 14.00
13.45 - 18.00
10.00 - 16.00
16.00 - 19.30

1 12 13 14

[P

18

Zusatzschicht Ferien

Std./Tag

8,0
5,75
6,0
5,0
4,0
4,25
6,0
3,5

6,0
5,0
4,0
3,0
3,5

6,0
5,75
6,0
4,0
4,0
4,25
6,0
3,5
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Konzeptvariante 1/ 2 - Freibad Barnstorf
Zeit 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Std./Tag

Mo/Di/Do  ©Z: 06.30 - 19.00
Fachkraft 06.00 - 14.30 | [P] | 8,0

Fachkraft 14.15-20.00 | 5,75
Rettungsschw 12.00 - 17.00 RRTT 5,0
Kasse 10.00 - 14.00 | 4,0
Kasse 13.45 - 18.00 | N 4,25
Reinigung 06.00 - 10.00 | | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 | N 3,0
Mi/ Fr 0Z: 14.00 - 19.00

Fachkraft 13.30 - 20.00 6,0
Rettungsschw 14.00 - 17.00 3,0
Kasse 14.00 - 18.00 N 4,0
Reinigung 11.00 - 14.00 3,0
Reinigung 17.00 - 20.00 | E\\\\\\\\\J 3,0
Sal/ So 0Z: 09.00 - 19.00

Fachkraft 08.30 - 14.30 | | 6,0
Fachkraft 14.30 - 20.00 | NN 5,75
Rettungsschw 12.00 - 17.00 N 5,0
Kasse 10.00 - 14.00 NN | 4,0
Kasse 13.45 -18.00 | N 4,25
Reinigung 08.30 -12.30 | | 4,0
Reinigung 17.00 - 20.00 | Y 3,0

Zusatzschicht Ferien
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PERSONALSTELLENPLAN UND —KOSTEN

=  Abgeleitet aus den Bestandsdaten wird eine durchschnittliche Jahresarbeitszeit von 1.650 Stunden/ Vollzeitbeschaftigtem

(VB) angesetzt.

. Der Dotierungsranmen wird aus dem Bestand fortgefuhrt (Niveau 2008).

Aus den 0.g. Personaleinsatzplanen und Frequentierungsdaten ergibt sich der Personalstellenplan wie folgt:

Kombibad Diepholz

Std./Wo | Wo/ (Zusatzstd.| Std./ Wo | Wo/ |Zusatzstd.| Sonst. Zu- |Summe| zzgl. Gesamt
Winter- | Jahr Ferien | Sommer- | Jahr Ferien |[satzstd./ Red.| Std./ |Sicherh. VB
saison Winter | saison Sommer | Schlechtw. " | Jahr 5%
Aufsicht Fachkraft 87,5 33,5 8,25 76,75 18 108,5 553,0 4983 | 5232 3,17
Aufsicht Rettungs- 0.0 28050 | 63,00 2550 34.0 1704 | 1789 | 1,08
schwimmer
Kasse 20,0 253,00 49 25 115,5 -65,5 1.860 | 1.952 1,18
Reinigung 60,0 55,00 60,50 98,0 100,0 3.352 | 3.520 2,13
Gesamt || 167,5 596,75 249,50 577,0 621,5 11.898 | 12.492 7,57 I
" Revision, Animation, Schwimmkurse, Schlechtwetterreduktion
Freibad Barnstorf
Std./ Wochen/ | Zusatzstd. |Zusatzstd. Auf-| Std./ |zzgl. Sicherh.] Gesamt
Woche Jahr Ferien & Abriisten Jahr 5% VB
Aufsicht Fachkraft 76,75 18 108,5 41,0 1.531 1.608 0,97
Aufsicht Rettungsschw. 31,00 399,5 420 916 961 0,58
Kasse 49 25 115,5 -65,5 937 983 0,60
Reinigung 47,00 490 82,0 977 1.026 0,62
Gesamt [ 2040 672,5 15,5 4.360 as5718 | 217 |
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Gesamtbedarf

VB Gesamt

Aufsicht Fachkraft
Aufsicht Rettungsschwimmer 1,67
Kasse 1,78

Reinigung 2,75
Summe 10,35
- davon Anteil Hallen-Freibad Diepholz 73%

- davon Anteil Freibad Barnstorf

I vB " [Kosten/ VB inki. Summe
PNK Personalkosten

Betriebsleiter 1,00

Aufsicht Fachkraft 4 00

Aufsicht Rettungs-

schwimmer ) 1,30 _ _

Kasse 0,60

Reinigung 1,50

Zw.-Summe
Aushilfen Aufsicht
Aushilfen Kasse

Aushilfen Reinigung

Summe ~ J 1110 ] | 384.638€
Azubis 1,00
Aushilfen Hausmei

| 344974€

stertatigkeiten 0,50 . .
Gesamt 12,60 423913 €
vgl. 2008 [ 13,94 [ s02.724¢
" Voraussetzung: Personalreduzierung umsetzbar
Summe
Personalkosten

Anteil Hallen-Freibad Diepholz 309.155 €
Anteil Freibad Barnstorf 114.757 €
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IV.2.6 Vermarktung

Die Vermarktung der Bader beschrankt sich auch hier auf eine sympa-
thische Offentlichkeitsarbeit mit Sensibilisierung fur das hervorragende

Angebot und Verstandnis fur die bestehende Unterdeckung.

In Diepholz sollte insbesondere der Zusatznutzen durch das ganzjah-
rige Angebot (Allwettertauglichkeit und ganzjahriges Rutschenange-

bot) an einem Standort im Vordergrund stehen.

Fur das neue Kombibad wird ein moderner Flyer aufgelegt, der auch
Informationen Uber das Freibad Barnstorf enthalt (Kapazitaten, Off-

nungszeiten, Preisen, Kontaktdaten etc. ).

Daruber hinaus wird ein Ubersichtliches Kursprogramm als Flyer mit
allen Angeboten erstellt. Das Kursangebot solite neben den ublichen
Angeboten wie Aqua-Jogging/ Aqua-Fitness verschiedene zielgrup-

penspezifische Angebote beinhalten und sinnvoll abgewechselt wer-

den, z.B.

Kurs Kurzbeschreibung

Aqua Babies = Wassergewohnung fur Sauglinge

Aqua Kids = gpeziell fur ubergewichtige Kinder im
Alter zwischen 5 und 8 Jahren, zielt auf
Bewegung ab

Aqua-Ladies = Ganzkérperprogramm im Wasser zur
Forderung von Ausdauer, Kraft und
Bewegung

Aqua-Classics = gpeziell auf Senioren abgestelltes
schonendes Training mit entsprechen-
der Begleitmusik

Molly-Power = spezielles Training zur Gewichtsreduk-
tion

Aqua- Qigong = Bewegungs-, Atem- und Meditations-

Ubungen zur Entspannung
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Das Kursangebot wird zentral durch die Badleitung geplant und koor-
diniert. Entsprechend ist auch die Vermarktung Uber Flyer und Aktio-

nen durch die Badleitung zu initiieren.

Die Uberarbeitung der Internetprasenz in inhaltlicher und struktureller

Hinsicht wird analog der Variante 1 empfohlen. D.h.

= Mehr lllustrationen zu den Betrieben
= Verbesserte Ubersichtlichkeit

. Hoherer Informationsgehalt

. Professionellere Gesamtdarstellung

. Ausweitung der Angebotsbereiche, z.B.

=  Vorschau und Ruckblick zu Veranstaltungen/ Aktionen
-  Downloads von Offnungszeiten/ Preisen/ Informationsflyer/
Kursprogramm

= Direkter Emailkontakt

{

Personliche Ansprechpartner

=  Online Anmeldungen

Die jahrlichen groReren Veranstaltungen werden auch zukinftig
durchgefuhrt, um auf die Einrichtungen aufmerksam zu machen. Zur
verbesserten Planung, Organisation und Steigerung des Abwechs-
lungsgrades sollte ein Jahresaktionskalender aufgelegt werden, der
Uber die allgemeinen Kommunikationswege wie Internet und Aushan-

ge frihzeitig publiziert werden kann.
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Hierbei

=  Hallen-Freibad Diepholz

= 2-4 Veranstaltungen p.a.
- davon 1-2 x in der Sommersaison und

- davon 1-2 x in der Wintersaison

. Die Zielgruppenansprache sollte neben Kindern/ Jugendli-

chen und Familien auch auf Senioren/ Altere ausgerichtet

sein.

=  Freibad Barnstorf

. 1-2 grélere Veranstaltungen pro Saison fir Familien und

Kinder/ Jugendliche

= Ferienspald- / Schwimmabzeichenaktion
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IV.2.7 Modul groBes Freibad

0O Kapazititen SommerauBenangebot
An Stelle des 33 1/3 Multifunktionsbeckens wird ein

. 50-Meter-Kombibecken mit insgesamt rd. 1.000 m? Wasser-

flache vorgesehen:

- 50m und 25m Schwimmerbereich ohne Sprungmag-

lichkeit, maximale Wassertiefe: 1,80 m

- Nichtschwimmerbereich mit einfachen Attraktionen
Die ubrige Sommerinfrastruktur bleibt unberthrt.

Die Investitionssumme Freibadinfrastruktur erhéht sich hierdurch

um:

Netto in T€, inkl. Bau-
nebenkosten "

Zusatzkosten 50-Meter-Becken

(1.000 gm Wasserflache) gegenuber 550 - 650 T€
33 1/3-Meter-Becken (Wfl. 500 gm)

R Grobkostenschéatzung ermittelt durch Architekturbiro Geising & Bo-

ker. Nettowerte, d.h. zzgl. Mehrwertsteuer und inkl. Baunebenko-
sten.

(J Zielgruppen

Durch das verbesserte Schwimmer- und gréRRere Gesamtange-
bot im Sommer kénnen auch die Freiluftsportler und ,echten

Freibadfans“ angesprochen werden.
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[ Offnungszeiten/ Belegung

- keinerlei Veranderungen -

(J Preispolitik

- keinerlei Veranderungen -

(0 Organisation/ Personalbesatz

Gewisser Mehrbesatz in Spitzenzeiten, dies wird mit 150 zzgl.

Aufsichtsstunden berucksichtigt.

Std./ Kosten/ || Summe Kosten/
Saison Std. Saison

Rettungsschwimmer

0 Vermarktung

- keinerlei generelle Veranderungen -

Durch die gréReren Kapazitaten kénnen die
- Ferienspal3- / Schwimmabzeichenaktionen

weiterhin auch in Diepholz durchgefuhrt werden.
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Unternehmensberatung

VARIANTE 3 — EINSTANDORTKONZEPT

Kapazitaten

Das Zentralstandortkonzept wird so ausgestattet, dass die ganzjahrig
und witterungsunabhangig zur Verfligung stehende Wasserflache auf-
gestockt wird. Dies kommt einerseits den Sportschwimmern zugute.
Aber auch andere zukunftsweisende Angebotsformen wie Kurse kon-

nen so besser angeboten werden.

O Hallenbad

=  25-Meter-Becken

. 6 Bahnen, 16,66 x 25 Meter, per Hubboden auf der

flachen Seite bis 0,60 Meter hochfahrbar, maximale
Tiefe 1,80 Meter

=  Multifunktionsbecken
. ca. 12 x 8 Meter

. Wassertiefe per Hubboden zwischen 0,00 und 2,00

Metern regulierbar
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=  Kleinkinderspielbereich

. ca. 40 gm Wasserflache, von 0,00 bis 0,40 Meter
Tiefe

= Kleinkindgerechte Gestaltung mit Wasserspielgera-

ten und Minirutsche
= Wickelbereich und Kinder- WC-Anlage nahebei

. Seitenwande zum Garten hin wegfahrbar/ 6ffenbar

mit Terrasse
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(0 Kombinierte Nutzungsbestandteile Hallenbad und/ oder
Freibad

=  Rutschenturm

. Modernes Rutschenkonzept mit 2 Angeboten, Attrak-

tivitat vergleichbar zum Bestand

. Nutzung vom Hallenbad und vom Freibad aus mdg-

lich

=  Sonstige Infrastruktur

. Gemeinsame Zuwegung fur Hallen- und Freibad

. Nutzungsmaglichkeit Umkleiden/ Duschen/ Sanitar

fur Hallen- und /oder Freibadbetrieb

=  Kasse

. Der personelle Kassenbesatz wird auf die Hochfre-
quenzzeiten beschrankt. Der regulare Zugang erfolgt
ausschlieBlich uber Automaten. Hierzu werden 2 Ge-
rate aufgestellt. Am Ausgang kommt dartber hinaus

ein Nachzahlgerat zum Einsatz
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(J Freibad

=  Kombinationsbecken

= 50m Becken mit 50 und 25m Schwimmerbereich,
Nichtschwimmerbereich mit einfachen Attraktionen

(insgesamt rd. 1.000 m* Wasserflache)

. Trennung durch Badesteg

=  Matschspielgarten

. auf ca. 200 gm Matschspielflache fur Kinder

= groRziigige Spiel- und Liegewiese

= in Beckennahe Holzterrassen
. Beachbereich mit Strandkérben und Beachvolleyball/
Beachsoccer
. Spielplatz
=  Kiosk
. Snackversorgung Uber Kiosktresen nur im Sommer
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O Grobkostenschitzung der InvestitionsmaRnahmen

Fur das Neubaukonzept wurde durch das Architekturbliro Gei-

sing & Boker nachfolgende Kostenschatzung ermittelt.

Netto inkl. Bauneben-
kosten

Neubau Hallenfreibad inkl. Grund-
stuckserschlielRung ohne Berucksich-
tigung von Ruckbaukosten und még-
licher Verkaufserlése der Altstandorte
und ohne Grundstuckskosten
Neubaustandort

11,0-12,0 Mio €
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Zielgruppen

Auch in dieser Konzeptvariante erfolgt keine generelle Veranderung
der Zielgruppen, aber es werden fir alle Nutzergruppen verbesserte

Rahmenbedingungen geschaffen.

. Ganzjahrige Nutzung fur Schulen und Vereine mit Planbarkeit in

der Sommer-/ Freibadsaison
= Kapazitatserweiterung fur die Schwimmnutzung

" Schlechtwetteralternative fur alle durch die Betriebsbereitschaft

des Hallenbades in der Sommersaison
. Erweiterung des Kursangebotes mit langerer Laufzeit

. Zielgruppenspezifische Sondernutzungszeiten einrdumbar auf-

grund grolRerer Kapazitaten

. Schaffung langerer Nutzungszeiten fir die Offentlichkeit durch

grolRere Kapazitaten
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IV.3.3 Offnungszeiten/ Belegung

Wintersaison

auBerhalb Ferien innerhalb Ferien
Mo geschlossen 08.00 - 16.00
(nur Schulen/ Vereine,
Kurse)

Di und Do 14.30 - 21.00 10.00 - 21.00
Mi und Fr 08.00 - 21.00
Sa/ So/ FT 08.00 — 18.00
Frihschwimmen Mo/ Mi/ Fr:

06.30 — 08.00
Summe O-Std./ 63,5 O-Std./ Woche
Woche (Ferien: 80,5)
Vgl. Bestand 57,5 O-Std./ Woche

(Ferien: 81,5)

Sondernutzungszeiten/ Kurse

Durch die groReren Kapazitaten konnen Einzelbereiche zielgruppen-

spezifisch belegt werden, z.B.:
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. Sondernutzungszeiten Offentlichkeit

Zielgruppe [[Termin Angebot
Kinder Samstag und - animierte Spielnachmittage mit
Sonntag: einer Aufsichtskraft 1x fur Kinder
jeweils (6 - 10 Jahre), 1x fur Jugendliche
14.00 - 16.00 (10 - 14 Jahre)
Kleinkinder Freitag: - Wassergewohnung/ Mutter-Kind
09.00 - 11.00 Schwimmen

= Nutzung des Multifunktionsbek-
kens bei erh6hter Wassertempe-
ratur, Elternbetreuung

Senioren Freitag: = ruhiges Schwimmen unter
08.00 - 10.00 Gleichgesinnten
- erhoéhte Wassertemperatur
Damen Donnerstag: - exklusive Schwimmzeit nur fur
14.00 — 15.00 Frauen
Sport- Dienstag und Don- | = abgetrennter Bereich im Schwim-
schwimmer nerstag: jeweils merbecken fur Schnellschwim-
18.00 —21.00 mer/ zum ,Bahnen ziehen*.

. Ferienanimation / Kinderspielnachmittage

Um in den Ferienzeiten Kindern und Jugendlichen ein Zusatzan-
gebot zu bieten, wird ein Animationsprogramm aufgelegt. Ein
Becken wird in dieser Zeit vollstandig den Kindern zum Spielen
und Toben zur Verfugung gestellt. Es erfolgt eine durchgéangige
Betreuung durch eine Aufsichtskraft, die z.B. Wettspiele initiiert,
das Spielen betreut und anleitet etc.. Hierzu kann z.B. Musik
aufgelegt werden, kénnen Give aways/ Gewinne verteilt werden
oder es kénnen in Kooperation mit anderen Dienstleistern Zu-

satzangebote geschnurt werden usw..
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In den Ferien findet die Animation insgesamt an 4 Tagen in der
Woche zwischen 14.00 und 17.00 statt, wobei jeweils 2 Tage auf
Kinder (6-10 Jahre) bzw. 2 Tage auf Jugendliche (10 — 14 Jahre)
ausgerichtet werden. Entsprechend kann 2zwischen dem

Schwimmerbecken und dem Kursbecken gewechselt werden.

Die betreuten Kinderspielnachmittage werden uber die Ferien
hinaus generell am Samstag zw. 14.00 und 16.00 angeboten.
Nachfragegerecht kann ein Wechsel zwischen der Ausrichtung

auf Kinder oder Jugendliche angedacht werden.

. Zusatzkurszeiten

Auch das Kursangebot kann erweitert werden

Einheiten || Ausrichtung

18.00 —21.00 Fitness-Kurse fur Erwach-
sene, u.a. Aqua Bikes

09.00-10.30 Kurse fir Senioren/ Altere

18.00 - 21.00 Fitness Kurse fur Erwach-
sene, u.a. Aqua Bikes

08.00 - 09.30 Kurse fur Kinder/ Babies

Daruber hinaus erfolgt eine Verlangerung der Kurswochen.
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. Schul- und Vereinsnutzung

Die Schul- und Vereinsnutzung verlauft geblndelter als im Be-
stand. Durch die groReren Kapazitaten konnen die Belegungs-
zeiten der Schulen auf 3 Tage reduziert werden. Die (ausschlief3-
liche) Vereinsbelegung wird vom Mittwoch auf den Montag ver-
legt. Zu den Ubrigen Zeiten findet z.T. ein Parallelbetrieb statt.
Der von den Nutzern z.T. geaul3erte Mehrbedarf kann zusatzlich
durch Parallelbetrieb (zur Offentlichkeit bzw. mehrerer Gruppen)
umgesetzt werden. Die ungunstige Vereinsnutzung am Samstag
kann auf Wunsch auf Parallelbetrieb am Freitag umgestellt wer-
den. Die Jahresnutzung erfolgt bis/ ab den Sommerferien, d.h.
fur Schulen sind rd. 38 Nutzungswochen p.a., fur Vereine rd. 44

Nutzungswochen p.a. mdglich.

Die Detailbelegung ergibt sich fur den Hallenbadbetrieb/ die Winter-
saison wie folgt:
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ALTENBURG

Montag

B1 B2 B3 B4 B6 B6 MFB|

06:00 - 06:30

06:30 - 07:00 Friihschw.

07:00 - 07:30
07:30 - 08:00
08:00 - 08:30
08:30 - 09:00
09:00 - 09:30
09:30 - 10:00
10:00 - 10:30
10:30 - 11:00
11:00 - 11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 13:00
13.00 - 13:30
13:30 - 14:00
14:00 - 14:30
14:30 - 15:00
15.00 - 15:30
15:30 - 16:00
16:00 - 16:30
16:30 - 17:00
17.00- 17:30
17:30 - 18:00
18:00 - 18:30
18:30 - 19:00
19:00 - 19:30
19:30 - 20:00
20:00 - 20:30
20:30 - 21:00
21:00 - 21:30

BW

Dienstag

BW

Off.: 14.30 - 21.00

Offentlicher Badebetriecb  Schulen

- Sondernutzungszeiten

Vereine/ Sonstige

Mittwoch

B1 B2 B3 B4 B5 B6 MFB|B1 B2 B3 B4 B6 B6 MFB

Fruhschw.

Off.: 08.00 - 21.00

BW

Donnerstag

Off.: 14.30 - 21.00

Kursbhetrieb NEU

:Kurshetricb Bestand

B1 B2 B3 B4 B6 B6 MFB|B1 B2 B3 B4 B6 B6 MFB

Ofr.: 08.00 - 21.00

Warmbadetag
Samstag
B1 B2 B3 B4 B5 B6 MFB

Off.: 08.00 - 18.00

Sonntag
B1 B2 B3 B4 B5 B6 MFB

Off.: 08.00 - 18.00
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Sommersaison

auBerhalb Ferien innerhalb Ferien
Mo/ Mi/ Fr 06.30 — 19.00 06.30 — 20.00
Di/ Do 14.00 -19.00 10.00 - 20.00
Sa/ So 09.00 - 19.00 09.00 - 20.00

Summe O-Std./ Woche 67,5 O-Std./ Woche
(Ferien 82,5 O-Std./ Woche)

Vgl. Bestand 88,0 bzw. 91,5 O-Std./ Woche

Betriebszeiten

. In der Sommersaison besteht ein Wechselbetrieb zwischen Frei-
bad und Hallenbad. Das Hallenbad wird nur von Schulen und
Vereinen genutzt und bleibt in Betriebsbereitschaft. Bei
Schlechtwetter (unter 20°C und bei Regen) wird das Freibad ge-
schlossen und der Badebetrieb fur die Offentlichkeit — soweit

nicht von Schulen oder Vereinen belegt — ins Hallenbad verlegt.
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IV.3.4 Preispolitik

Die Preispolitik wird wie in der Konzeptvariante 2 fur Diepholz umge-
setzt, d.h.

. die Familienkarte kommt ganzjahrig zum Einsatz
. in der Sommersaison gilt der Kurztarif als Tagestarif

. daruber hinaus werden Mehrfachkarten eingefuhrt

Erwachsene Ermagigt Familie !

Kurztarif 2 Std./ Ta-
geskarte Sommer-
saison

Tageskarte Win-
tersaison

10er Karte Kurzta-
rif/ Tageskarte
Sommersaison
(10% Rabatt)

10er Karte Tages-
tarif Wintersaison , , € 117,00
(10% Rabatt)

30er Karte Kurzta-
rif/ Tageskarte
Sommersaison
(25% Rabatt)

€ 214,00

30er Karte Tages-
tarif Wintersaison € 112,50 , € 292,50
(25% Rabatt)

D2 Erwachsene und 3 Kinder

- Die Verrechnungspreise Kurse bleiben unverandert, auch der

DiepholzPass mit 50% Rabatt auf den Regulartarif bleibt erhalten.
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IV.3.5 Organisation/ Personalbesatz

GRUNDSATZE DER PERSONALEINSATZPLANUNG

Pausenregelung
. Planung konsequenter Pausenregelung It. Arbeitszeitgesetz mit
30 Minuten Pause ab 6 Std. bzw. weiteren 15 Minuten ab 9 Std.

u Der Dienstplan sieht eine echte Pause vor mit der Maoglichkeit,

den Betrieb zu verlassen.

. Die Pausenzeiten werden fest im Schichtplan eingeplant und

werden als unbezahlte Pause angesehen.
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Kurse

= Die Durchfuhrung der Fitnesskurse erfolgt weiterhin durch Hono-
rarkrafte zusatzlich zum regularen Schichtdienst.

. Fir die Schwimmkurse in der Wintersaison wird ein Doppelbe-
satz der Fachkrafte eingeplant. In der Sommersaison erfolgt die
regulare Badeaufsicht wahrend des Schwimmkurses durch den
Rettungsschwimmer bei ggf. Sperrung einzelner Bereiche. Auf
Basis der Bestandskurse werden Zusatzstunden Aufsichtskrafte

in Hohe von 250 Std./ Jahr eingeplant.

Vor- und Nachlaufzeiten um die Schichten

. Vor- und Nachlaufzeiten sowie Zusatzschichten zum Auf- und
Abrusten werden in Anlehnung an die Bestandssituation ange-

setzt.

Aufsichtsregelungen/ Schichtplanung

= Offentlicher Badebetrieb: mindestens 2 Personen im Objekt.

" Ausnahme hierbei: Frihschwimmen. Hier wird der Badebetrieb
auf nur ein Becken reduziert und von einer Aufsichtskraft beauf-

sichtigt.

. Je nach Frequentierung kann es sich bei der 2. Person auch um
die Reinigungs- oder Kassenkraft handeln, die per Rufsystem
von der Aufsichtskraft erreichbar ist.
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Die Kraft ist in die Sicherheitsbestimmungen eingewiesen und
kann entsprechend fur kurze Abwesenheitszeiten der Aufsichts-
kraft (,Toilettenvertretung) eingesetzt werden. Ein Rettungs-

schwimmerabzeichen muf} nicht vorliegen.

. Wird eine zweite Aufsichtskraft eingeplant, handelt es sich um

einen Rettungsschwimmer nach Merkblatt 94.05.

Auszubildende

. Die Auszubildenden werden generell nicht in den Schichtplan in-
tegriert. Auch bei der Ermittlung des Gesamtbedarfs von Auf-
sichtskraften und Rettungsschwimmern finden die Azubis keine

Berucksichtigung. Der Besatz erfolgt damit zusatzlich.

Kasse/ Zugangssystematik

. Der personelle Besatz erfolgt nur in den Starkfrequenzzeiten.

Randzeiten werden Uber die Automaten abgewickelt.

Vereinsnutzung

. Die Vereinsnutzung findet im Regelfall ohne Bereitschaft der Auf-

sichtskrafte statt. Die Vereine erhalten Schlisselgewalt und sind

auch fuir das Sauberhalten der Verkehrsflachen verantwortlich.
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Aufsicht Wintersaison

= Die Vor- und Nachlaufzeiten werden aus dem Bestand uber-
nommen, die thermische Desinfektion wird auf den Donnerstag
verlegt. Fur Kontrollgange und Tatigkeiten im Technikbereich
werden die Bereitschaftszeiten wahrend des Schulschwimmens

genutzt, weiterhin werden 2 Zusatzstunden/ Woche vorgesehen.

= Bei normaler Auslastung wird die Aufsicht Uber eine Kraft ge-
wahrleistet. Bei kurzzeitiger Notwendigkeit einer zweiten Person

kann partiell auf die Reinigungskraft zurickgegriffen werden.

" In Ferienzeiten wird die Aufsicht in der Kernzeit durch eine zwei-
te Kraft unterstitzt. An den Ubrigen Samstagen aulderhalb der
Ferienzeiten wird fur die Kinderanimation eine zweite Kraft ein-

geplant.

Aufsicht Sommersaison

. In den Randzeiten wird die Aufsicht im Normalbetrieb von einer
Fachkraft Gbernommen. In der Kernzeit erfolgt eine Unterstit-
zung durch einen Rettungsschwimmer. Doppelbesatzzeiten wer-

den auch fur Kontrollgange Reinigung genutzt.

. Fir Kontroligdange und Tatigkeiten im Technikbereich werden
Schwachlastzeiten mit Doppelbesatz und Vor- bzw. Nachlaufzei-

ten als ausreichend erachtet.

. In den Ferienzeiten wird der Doppelbesatz angemessen verlan-
gert. Zusatzlich werden fur Spitzentage Rettungsschwimmer als

3. Aufsicht mit 200 Stunden/ Saison vorgesehen.

. Beim Schlechtwetterbetrieb (Wechsel zum Hallenbad) wird die

Einsatzzeit der 2. Aufsichtskraft reduziert.
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Kasse

. Der personelle Kassenbesatz erfolgt ausschliel3lich zu Starkfre-
quenzzeiten, d.h. am Wochenende, in den Ferien- und Freibad-
offnungszeiten. In der Ubrigen Zeit wird der Zugang ausschliel3-
lich Uber Automaten vorgenommen. Die Nachzahlung wird Uber
den Automaten abgewickelt. Bankgange werden uber eine Abho-

lung geldst.

Kurskartenverkauf

. Der Kurskartenverkauf erfolgt zu festgelegten Zeiten Uber den

Betriebsleiter.

Reinigung

. In der Wintersaison wird nur teilweise ein durchgangiger Besatz

vorgesehen. In den Ferienzeiten wird die Schichtzeit verlangert.

Arbeiter/ Hausmeisterdienste

. FiUr diese Aufgabenbereiche werden sinnvollerweise nach Bedarf
Aushilfen eingesetzt. Ein fester Besatz an Kraften wird nicht ge-

sehen.
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AUFRUSTARBEITEN/ REVISIONSTATIGKEITEN

= 350 Stunden Fachkrafte
= 100 Stunden Reinigungskrafte

Vom Einsatz von Schulern fur die Vorbereitung der Freibadsaison wird

auch weiterhin ausgegangen.
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BETRIEBSOFFNUNG/ FREQUENTIERUNG

Es wird von einer Jahresoffnung von 51,5 Wochen ausgegangen, da-

von

=  Wintersaison (Hallenbadbetrieb): 33,5 Wochen mit

° 28,0 Wochen Normalbetrieb

° 5,5 Wochen Ferienbetrieb

Wie im Bestand erfolgt eine SchlieRung an einzelnen Feiertagen.

= Sommersaison (Freibadbetrieb): 18 Wochen mit

° 9 Wochen Normalbetrieb
° 7 Wochen Ferien-/ Schonwetterbetrieb
° 2 Wochen Schlechtwetter (Wechsel ins Hallenbad)
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Konzeptvariante 3 - Neubau Hallen-Freibad Wintersalsalnternehmensberatun g g

Mo
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Di

Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Mi/ Fr
Fachkraft
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung
Reinigung

Do
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse Ferien
Reinigung
Reinigung

Sal/ So
Fachkraft
Fachkraft
RS Ferien
Kasse
Kasse
Reinigung
Reinigung

Zeit 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Std./Tag
GZ: geschlossen, 06.30 - 08.00 Frilhschwimmen
06.00 - 14.30 | |P 8,0
10.00 - 15.00
10.00 - 15.00
10.00 - 14.00 T 4,0
17.00 - 20.00 | 3,0
0Z:14.30 - 21.00
11.45 -15.45 | 4,0
15.30 - 21.30 | 6,0
10.00 - 18.30 Y
10.00 - 20.00 A .
12.00 - 16.00 R 4,0
16.00 - 21.00 | 5,0
$Z:08.00 - 21.00, 06.30 - 08.00 Frithschwimmen
06.00 - 12.00 | | 6,0
11.45 -17.45 | 6,0
17.30 - 21.30 | 4,0
10.00 - 18.30 L Y
10.00 - 20.00 T
08.00 - 13.00 5,0
13.00 -17.00 4,0
17.00 - 21.00 | 4,0
0Z:14.30 - 21.00 _
07.30 - 16.00 | [P | | _ 8,00
15.45 - 23.00 IP | | 6,75
10.00 - 18.30
10.00 - 20.00
10.00 - 16.00 6,0
16.00 - 21.00 | 5,0
0Z:08.00 - 18.00
07.30 - 13.30 | 6,0
13.15 -18.30 5,25
10.00 - 17.00
08.00 - 14.00 | 6,0
13.45 -17.45 4,0
10.00 - 14.00 4,0
14.00 - 18.00 4,0

Zusatzschicht Ferien
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Konzeptvariante 3 - Neubau Hallen-Freibad Sommersaison

Zeit 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Mo/ Mi/ Fr 0Z: 06.30 - 19.00
Fachkraft 06.00 - 14.30 [ P
Fachkraft 14.15 - 20.00 |
Rettungsschw 10.00 - 14.00 |
Rettungsschw 14.00 - 19.00 N
Kasse 10.00 - 14.00 .
Kasse 13.45 - 18.00 N
Reinigung 09.00 - 14.00 | |
Reinigung 16.00 - 20.00 |
Di/ Do 0Z: 14.00 - 19.00
Fachkraft 13.30 - 20.00 [P
Rettungsschw 14.00 - 19.00
Kasse 14.00 - 18.00
Reinigung 11.00 - 14.30
Reinigung 16.00 - 20.00 |
Sal So 0Z: 09.00 - 19.00
Fachkraft 08.30 - 14.30 |
Fachkraft 14.15 - 20.00 | N

RN

Rettungsschw 10.00 - 15.00 |
Rettungsschw 15.00 - 19.00

Kasse
Kasse
Reinigung
Reinigung

10.00 - 14.00

13.45-18.00

08.30 -12.30 |

16.00 - 20.00

Zusatzschicht Ferien

22  Std.Tag

8,0
5,75
4,0
5,0
4,0
4,25
5,0
4,0

6,0
5,0

3,5
4,0

6,0
5,75
5,0
4,0
4,0
4,25
4,0
4,0
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Personalstellenplan und —kosten
=  Abgeleitet aus den Bestandsdaten wird eine durchschnittliche Jahresarbeitszeit von 1.650 Stunden/ Vollzeitbeschaftig-
tem (VB) angesetzt.

w  Der Dotierungsrahmen wird aus dem Bestand fortgefuhrt (Niveau 2008).

Aus den o.g. Personaleinsatzplanen und Frequentierungsdaten ergibt sich der Personalstellenplan wie folgt:

Std./Wo | Wo/ |Zusatzstd.| Std./ Wo | Wo/ |Zusatzstd.| Sonst. Zu- |Summe| zzgl. ] Gesamt
Winter- | Jahr Ferien Sommer- | Jahr Ferien |satzstd./ Red.| Std./ icherh. VB
saison Winter | saison Sommer | Schlechtw. " | Jahr 5%
ﬁ‘r‘;ffst'cm Fach- 873 | 335 234 7675 | 18 108,5 6000 5036 | 5288 320
Aufsicht Ret- 2915 550 305,0 860 | 1673 | 1756 | 1,06
tungsschwimmer
Kasse 20,0 2585 4925 122,5 -65,5 1.872 1.966 1,19
Reinigung 69,0 38,5 58 490 100,0 3.543 3.720 2,25
Gesamt 176,25 611,9 239,0 585,0 720,5 12.124 | 12.730 7,72

D SchlieRzeit, Revisionstatigkeiten, Animation, Schwimmkurse, Schlechtwetterreduktion
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VB" |Kosten/ VB| Summe Perso-

inkl. PNK nalkosten
Betriebsleiter 1,00 e e
Aufsicht Fachkraft 3,00 | N e
Aufsicht Rettungsschwimmer 0,60 | IIIEGEGE ]
Kasse 0,00 | N - €
Reinigung 1,05 | N e
Zw.-Summe 5,65 244 .514 € I
Aushilfen Aufsicht 0,30 e e
Aushilfen Kasse 1,20 e e
Aushilfen Reinigung 1,20 | 1N e
Summe 8,35 284179 €
Azubis — I
Aushilfen Hausmeistertatigkeiten e e
Gesamt
vgl. 2008 13,94 502.724 €

1)Voraussetzung: Personalreduzierungen umsetzbar
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IV.3.6 Vermarktung
Bei der Vermarktung mussen die Aspekte

=  Verbesserung der sportlichen Nutzungsmaglichkeiten, insbeson-

dere im Winterbetrieb
=  verbesserte Bedingungen flir Schulen und Vereine
= verbesserte Nutzungszeiten fiir die Offentlichkeit
= Allwettertauglichkeit

= interkommunaler Gedanke
in den Fokus riicken.

Die Sensibilisierung der Offentlichkeit hinsichtlich des hervorragenden
bereitgestellten Angebotes und dem Verstandnis fur die Unterdeckung

sollte auch hier forciert werden.

Fur die Prasentation der Anlage wird ein moderner, ansprechender
Flyer aufgelegt, der neben den allgemeinen Informationen eine gute
Ubersicht iber die vorhandenen Kapazitaten gibt. Eine entsprechende

Uberarbeitung des Internetauftritts geht einher.
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Kursprogramm

Es wird ein Ubersichtliches Kursprogramm als Flyer mit allen Angebo-
ten erstellt. Das Angebot sollte neben dem Ublichen wie Aqua-
Jogging/ Aqua-Fitness verschiedene zielgruppenspezifische Angebote
beinhalten und sinnvoll abgewechselt werden. Innerhalb der Kurse

sind verschiedene Stufen (Anfanger, Fortgeschrittene etc.) denkbar.

Eine Auswahl aus folgendem Katalog wird vorgeschlagen:

Kurs Kurzbeschreibung

Aqua Babies = \Wassergewodhnung fur Sauglinge

Aqua Kids speziell fur ubergewichtige Kinder im
Alter zwischen 5 und 8 Jahren, zielt auf
Bewegung ab

Aqua-Ladies Ganzkdrperprogramm im Wasser zur
Forderung von Ausdauer, Kraft und
Bewegung

Aqua-Classics speziell auf Senioren abgestelltes
schonendes Training mit entsprechen-
der Begleitmusik

Molly-Power spezielles Training zur Gewichtsreduk-
tion

Aqua- Qigong Bewegungs-, Atem- und Meditations-
Ubungen zur Entspannung

Aqua-Cycling gelenkschonendes Fahrradfahren im
Wasser

Das Kursangebot wird zentral durch die Badleitung geplant und koor-
diniert. Entsprechend ist auch die Vermarktung uber Flyer und Aktio-

nen durch die Badleitung zu initiieren.
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Fur die Zielgruppen Kinder, Jugendliche und Familien werden im Jah-
resverlauf in auslastungsschwacheren Zeiten zwei grofe Aktionen ge-

plant, z.B.

®» im Méarz vor den Osterferien und

®» im September nach den Sommerferien
Im Angebot kdnnte stehen:

. Beachparty

=  tagsuber Spiel ohne Grenzen mit professionellem externen

Animationsteam
=  Beach-Volleyball-Turnier

=  Grillen, Bar und Chill out mit DJ

= Themenparty

=  mit Aqua-Kino
= Verkleidung/ Schminken

=  verschiedenen thematisch abgestimmten Aktionen

. Gesundheitstage fur verschiedene Zielgruppen

=  Kinder/ Jugendliche z.B. bzgl. Ubergewicht/ motorische Sté-

rungen u.a.
=  Senioren z.B. bzgl. Pravention/ Rehabilitationsmalinahmen

=  Sportler z.B. bzgl. unterstitzende Trainingsmdglichkeiten

im Wasser, ,richtiges“ Schwimmen u.a.
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Daruber hinaus sollten im Jahresverlauf in regelmafligen Abstanden

einzelne Aktionen durchgeflihrt werden:

= Schnupperkurse

. Spezielle Animation in den Ferien
und Ubernahme/ Einbindung der Bestandsaktionen:

. Arschbombenwettbewerb

= Rutschenmeisterschaften
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V. WIRTSCHAFTLICHKEITSBERECHNUNGEN

VA1 VORBEMERKUNGEN

Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen erfolgen auf folgenden Voraus-

setzungen:

(0 Es wird das Erlés- und Kostenniveau des Geschiftsjahres
2007/ 2008 angesetzt, d.h. inflationsbedingte Kostensteigerun-

gen werden nicht bertcksichtigt.

(0 Berechnet wird ein vollstandiges Geschéftsjahr nach Abschluss

aller notwendigen Sanierungsmafnahmen.

(0 Es wird davon ausgegangen, dass der Mehrwertsteuersatz auf

Eintritte in Bad und Sauna bei 7% bleibt.

(0 Die Berechnungen basieren auf einer vollstandigen Umsetzung

der Detailkonzepte.

(0 Die Abschreibungen auf das bestehende Anlagevermégen wer-
den auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2007/ 2008 fortge-

schrieben.

(J Die Erldse von Schulen und Vereinen werden auf Basis der be-

stehenden Preispolitik angesetzt.

(0 Effekte des steuerlichen Querverbundes bleiben bei den Ergeb-

nisdarstellungen unberucksichtigt.
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ENTWICKLUNG DER BESUCHERZAHLEN

KONZEPTVARIANTE 0 — Bestandsfortfiihrung

Vollstandige Weiterfiihrung der Bestands-
nachfrage.

Hallenbad

Freibad Freibad Summe/

Schulen

Diepholz Diepholz | Barnstorf | GJ 07/08
Besucher Offentlichkeit 47 436 48.473 57.009 [|152.918
Besucher Kurse 7.238 365 410 8.013
Besucher Sauna 4315 4.315

Zw.-Summe Offentlichkeif] 58.989

48.838

12.176

Vereine

9.737

Gesamt

KONZEPTVARIANTE 1 — Weiterf

Durch die Preiserh6hung wird ein
ten, auch die Kapazitatsreduktion

cherreduzierend auswirken.

Hallenbad Diepholz

Freibad Diepholz

Freibad Barnstorf

Kursteilnehmer und Schul- und

Die Saunabesucher fallen weg.

187.159

iihrung 3 Standorte
gewisser Nachfrageruckgang eintre-

im Freibad Diepholz wird sich besu-

-10% offentliche Besucher
-15% o6ffentliche Besucher

-10% offentliche Besucher

Vereinsnutzer bleiben unverandert.

Offentlichkeit Bad

42.692

HB Diep- | FB Diep- |FB Barns- vgl. 07/08
holz holz torf ohne
Sauna

41.202

51.308 §135.203

Offentlichkeit Kurse

7.238

. ! 152.918
410] 8.013| 8.013

365

Schulen

Zw.-Summe 5ffent|ichk.

51.718143.216)| 160.931
1.471 12.176

Vereine

9.053

684 | 9.737] 9.737

Gesamt

53.1891165.129( 182.844
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KONZEPTVARIANTE 2 — Reduzierung auf 2 Standorte
(kleines Freibad)

Die Preiserhhung wirkt sich auch hier besucherreduzierend aus. In
Diepholz steht im Sommer der starken Wasserflachenverkleinerung im
Freibadbereich die Schlechtwetteralternative im Innenbereich sowie
das ganzjahrig nutzbare Rutschenangebot gegenlber. Der Ruckgang
der Offentlichkeit wird damit im Sommer moderater gesehen. Durch
die ganzjahrig nutzbare Badehalle steigen Schul- und Vereinsnutzer

sowie Kursbesucher in der Sommersaison.

HFB Diep-|(HFB Diep- FB Total vgl. 07/08
holz holz Barnstorf ohne
Winter Sommer Sauna

Offentlichkeit Bad . ) } 140.050 152.918
Offentlichkeit Kurse } ) 9.461 8.013
Zw.-Summe Offent- 49930 | 47.862| 51.718

lichkeit

Schulen 8.629 2.491 1.471 12.591 12.176
Vereine 9.053 1.811 10.864 9.737
Gesamt 67.612 52.164 | 53.189 | 172.965 182.844

- Hallenfreibad Diepholz Wintersaison : -10% o6ffentliche Besucher

= Hallenfreibad Diepholz Sommersaison: - 5% &ffentliche Besucher

= Freibad Barnstorf 1 -10% offentliche Besucher
= Kursbesucher Sommersaison +rd. 1.400
. Schul- und Vereinsnutzer +rd. 1.500
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KONZEPTVARIANTE 2A — Reduzierung auf 2 Standorte
(groRes Freibad)

Durch die grolRere Wasserflache, die gleichzeitige Nutzbarkeit der Hal-
le sowie das Rutschenangebot ist trotz Preiserhdhung ein Besucherni-

veau auf der Bestandssituation anzunehmen.

HFB Diepholz Sommer
Offentlichkeit Bad 48.473
Offentlichkeit Kurse 1.813
Zw.-Summe Offentlichkeit 50.286
Schulen 2.491
Vereine 1.811
Gesamt 54.587
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KONZEPTVARIANTE 3 — Einstandortkonzept

a

Wintersaison

Erweiterte Offnungszeiten und Kapazitaten sowie attraktiviertes
Gesamtangebot erhdhen die Besucherzahlen in der Wintersai-

son deutlich:

. +20% offentliche Besucher
= +30% Kursbesucher

. +15% Vereinsnutzer

Sommersaison

Von den insgesamten Sommerbesuchern der beiden Bader wird
ein Teil wegbleiben und je nach Lage Alternativangebote in der
Umgebung nutzen.

Als verbleibend werden angesetzt:

= 65% der Offentlichkeit aus der Bestandssituation

Die Hallennutzbarkeit in der Sommersaison fiir Vereine und Kur-

se bietet ein gutes Zusatzpotential:

. Kurse +rd. 1.400

= Vereine 25% der Winternutzer
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Die Schulnutzung im Sommer wird durch die dezentrale Lage als ruck-
laufig eingestuft, hier wird von einem Verbleib von 75% der Bestands-

nutzer ausgegangen.

Winter Sommer Total
Offentlichkeit Bad 56.923 68.563 125.487
Offentlichkeit Kurse 9.409 2.223 11.632
Zw.-Summe Offentlichkeit 66.333 70.786 137.119
Schulen 8.629 2.660 11.289
Vereine 10.411 2.082 12.493
Gesamt 85.373 75.528 160.901
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V.3 ERLOSBERECHNUNGEN

V.3.1 Eintrittserlése/ Benutzungsgebiihren

VARIANTEO - Fortschreiben der Durchschnittserlose aus

dem Bestand

Hallenbad
Diepholz

Freibad
Diepholz

Freibad
Barnstorf

D-Erlés Offentlichkeit
D-Erlés Kurse (Mittelwert)
D-Erlés Sauna

D-Erlés Schulen & Vereine

Besucher Offentlichkeit
Besucher Kurse

Besucher Sauna
Schulen & Vereine

damit

Summe Benutzungsge-

biihren 211.221 €

57.868 € 59.214 €
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VARIANTE 1

Durch das geanderte Tarifsystem werden die durchschnittlichen Erl6-

se der Betriebe kalkulatorisch wie folgt ermittelt:

Hallenbad Diepholz

Kurztarif |Tageskar-| Anteil |Anteil Ta-| Anteil D-Erlos
netto te netto | Kurztarif | geskarte | Zielgrup-| netto
pe
Erw. 3,27 € 4,67 € 75% 25% 55% 1,99 €
Erm. 1,87 € 2,34 € 55% 45% 45% 0,94 €
D-Erlos 293 €
Wertkartenrabattierung 10 % 0,29 €
D-Erlos Badeintritt Hallenbad 2,63 €

Vgl. GJ 07/08

Freibader Diepholz und Barnstorf

Einzel-
ticket
netto

Erw.

10er
Karte

30er
Karte

Anteil
Einzel-
karte

Erm.

Anteil
10er
Karte

Anteil D-Erlos
30er

Karte

Anteil
Ziel-

Familien p.P.

D-Erlos Badeintritt

Vgl. GJ 07/08
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Die Durchschnittserlése Kurse und Schulen bzw. Vereine werden aus

dem Bestand fortgeschrieben:

Hallenbad Freibad Freibad
Diepholz Diepholz Barnstorf
D-Erlés Kurse
(Mittelwert) 4,96 €
D-Er[os Schulen & 183€ 076 €
Vereine |
Hallenbad Freibad Freibad
Diepholz Diepholz Barnstorf
E:if”"her Offentlich- 42.692 41.202 51.308
Besucher Kurse 7.238 365 410
Schulen & Vereine 17.682 2.760 1.471
damit
S 2o 180.712 € 65.065 € 79.299 €
zungsgebuhren
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VARIANTE 2

Durch das geanderte Tarifsystem werden die durchschnittlichen Erl6-

se der Betriebe kalkulatorisch wie folgt ermittelt:

Hallenfreibad/ Wintersaison Diepholz

Einzel- | 10er 30er Anteil | Anteil | Anteil | Anteil | D-Erlos
karte | Karte Karte | Einzel-| 10er 30er | Ziel- netto
karte | Karte | Karte | gruppe

Kurztarif
Erw. 327€ [294€ | 246€ 35% 1,07 €
Erm. 1,87€ | 168€| 140€ 60% 20% 20% 20% 0,35 €
Familienp.P.| 222€ | 200€ | 1,67€ 5% 0,10 €
Tag
Erw. 467€ |421€| 350¢€ 15% 0,65 €
Erm. 234€ |210€| 1,74€ 60% 20% 20% 20% 043 €
Familienp.P.| 3,04€ | 2,73€ | 2,28€ 5% 0,14 €
D-Erlos Badeintritt 2,74 €
Vgl. GJ 07/08 2,19 €

Freibad/ Sommersaison Diepholz

Einzel- Anteil | Anteil | Anteil| Anteil | D-Erlos
karte Einzel- | 10er | 30er | Ziel- netto
karte | Karte | Karte | gruppe

Erw. 3,27 €
Erm. | 187¢
Familienp.P. | 222 €
D-Erl6s Badeintritt

Vgl. GJ 07/08

Freibad Barnstorf

|I D-Erl6s Badeintritt (analog Variante 1) netto |I 1,48 € “
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Die Durchschnittserlése Kurse und Schulen bzw. Vereine werden aus

dem Bestand fortgeschrieben:

HFB Diep- |HFB Diepholz Freibad
holz Winter Sommer Barnstorf
D-Erlés Kurse (Mit-
telwert) netto 4,96 €
D-Er[os Schulen & 183 € 076 €
Vereine netto

HFB Diepholz| HFB Diepholz [Freibad Barns
Winter Sommer torf

Besucher Offentlich-
keit

Besucher Kurse
Schulen & Vereine
damit

Summe Benut-
zungsgebiuhren 185.354 € 110.541 € 79.299 €

Variante 2

Abvyemhende Summe 115471 €
Variante 2a
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VARIANTE 3

Das Tarifsystem wird analog der Konzeptvariante 2 umgesetzt:

Badeintritt Wintersaison

Badeintritt Sommersaison

Kurse (Mittelwert)

Schulen & Vereine

HFB Neustandort

HFB Neustandort

Winter Sommer
Besucher Offentlichkeit 56.923 68.563
Besucher Kurse 9.409 2.223
Schulen & Vereine 19.040 4742
damit
sﬂm':: Benutzungsge- 237.656 € 159.185 €
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V.3.2 Sonstige Erlose/ Ertrage

Geschaftsjahr 07/08

Die sonstigen Erlse/ Ertrage des Geschaftsjahres 2007/ 2008 werden

um auBergewohnliche betriebs- oder periodenfremde Betrage berei-

nigt. Bei den beiden Freibadern wird die Gesamtsumme zu je 50% je

Betrieb angesetzt

Ertrage GJ 07/08

davon betriebs- oder periodenfremd:

Hallenbad Freibad Freibad
Diepholz Diepholz Barnstorf
SELEL 2rle 95.823 € 11.081 € 532 €

gerundet

(3 Variante 0

Beweisverfahren | 61526 € / /
Gutschrift Abwasser/ 18.809 € 9.620 € /
Verwaltungsumlage

Restsumme 15.500 € 1.000 € 1.000 €

Pachtertrage Gastro-
nomie

Hallenbad
Diepholz

522 €

Freibad
Diepholz

Freibad
Barnstorf

Sonstige Erlése

2.500 €

BHKW

13.000 €

Summe

16.022 €
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3 Variante 1

Der Gastronomiewegfall im Hallenbad Diepholz mit reinem
Automatenbetrieb sowie die Besucherrickgange der Freibader
werden in den Pachtertragen berucksichtigt. Die ubrigen Positio-

nen werden unverandert angesetzt.

Hallenbad Freibad Freibad
Diepholz Diepholz Barnstorf
Pachtertrage 200 € 369 € 200 €
Gastronomie
Sonstige Erlése 2.500 € 1.000 € 1.000 €
BHKW 13.000 €
Summe I 15.700 € 1.369 € 1.200 €
(3 Variante 2

Der Gastronomiewegfall im Winterbetrieb des Hallenfreibades

Diepholz mit reinem Automatenbetrieb sowie die Besucherver-

anderungen im Sommerbetrieb bzw. im Freibad Barnstorf wer-

den in den Pachtertragen bertcksichtigt. Die ubrigen Positionen

werden unverandert angesetzt.

Winter

HFB Diepholz [HFB Diepholz

Sommer

Freibad
Barnstorf

Abweichende Summe
Variante 2a

Pachtertrage Gastro-

o g 200 € 412€ 200 €
Sonstige Erlése 2.500 € 1.000 € 1.000 €
BHKW 13.000 €

Summe Variante 2 15.700 €
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J Variante 3

Die Pachtertrage Gastronomie werden entsprechend der Besu-
cherveranderungen angesetzt. Die sonstigen Erlése bleiben ana-

log vorhanden.

HFB Neustandort HFB Neustandort
Winter Sommer
Pachter‘trége 240 € 426 €
Gastronomie
Sonstige Erlése 2.500 € 1.000 €
BHKW 13.000 €
Summe | 15.740 € 1.426 €
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KOSTENBERECHNUNGEN

Personalkosten

Die operativen Personalkosten wurden in den Punkten 1V.1.5/
IV.2.5/ 1V.3.5 detailliert erlautert.

Variante 1

Anteil HB
Diepholz

Summe operativer
Personalbesatz

Honorarkrafte
Kurse

Anteil FB
Diepholz

Anteil FB
Barnstorf

Fremdreinigung

Gesamt

I
|| 208.601 €

114.757 €

114.757 € |438.115 €

Variante 2

Anteil HFB
Diepholz
Winter-
saison

Summe operativer
Personalbesatz

Honorarkrafte
Kurse

Anteil HFB

Diepholz Freibad
Sommer- Barnstorf
saison

Anteil

Fremdreinigung

Gesamt

Abweichende
Summe Variante 2a

114.757 €
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Variante 3

Anteil HFB Anteil HFB Summe
Neustandort Neustandort
Wintersaison |Sommersaison

Summe operativer 182.016 € 138.437 €
Personalbesatz

Honorarkrafte Kurse 8.799 € 1.886 € 10.685 €
Fremdreinigung 22.600 € 6.085 € 28.685 €
Gesamt | 213.415 € 146.407 € | 359.822 €

O Energie/ Wasser/ Abwasser

Abgeleitet aus dem Kostenniveau des Geschaftsjahres 2007/
2008 werden die Energiekosten im Variantenvergleich wie nach-

folgend abgeleitet:

Variante 0:

- ohne Veranderungen -

Variante 1:

= Hallenbad Diepholz

-10% zum Bestand aufgrund des Wegfalls Sauna und der

geringeren Besucherfrequentierung

- Freibad Diepholz

-10% zum Bestand aufgrund der Verkleinerung der Wasser-

flachen bei moderner Durchstrémungstechnik

= Freibad Barnstorf

- unverandert -
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Variante 2:

u Hallenfreibad Diepholz Winterbetrieb

-10% zum Bestand aufgrund des Wegfalls Sauna und der

geringeren Besucherfrequentierung

. Hallenfreibad Diepholz Sommerbetrieb
anteiliger Ansatz fur den Hallenbadbetrieb,

zzgl. 65% der Kosten Freibad Diepholz (Variante 1)

L Freibad Barnstorf

- unverandert -

Variante 2a:

. Hallenfreibad Diepholz Sommerbetrieb

anteiliger Ansatz fir den Hallenbadbetrieb, zzgl.
100% der Kosten Freibad Diepholz (Variante 1)

Variante 3:

u Hallenfreibad Neustandort Winterbetrieb

+ 35% zur Variante 1 aufgrund grolRerer Wasserflachen und

starkerer Frequentierung

. Hallenfreibad Neustandort Sommerbetrieb

anteiliger Ansatz fur den Hallenbadbetrieb, zzgl.
100% der Kosten Freibad Diepholz (Variante 1)
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GJ 2007/2008 | Variante 0 Variante 1 Variante 2 Variante 2a Variante 3
Energie/ Wasser/ Abwasser
HB/ HFB Diepholz Winter 211.525 € 211.525 € 190.372 € 190.372 € 190.372 € 257.003 €
Energie/ Wasser/ Abwasser
HEB Diepholz Sommer -€ -€ -€ 137.489 € 167.363 € 184.995 €
Energie/ Wasser/ Abwasser| g/ /4 ¢ 04.841 € 85.357 € . € - € - €
FB Diepholz
Energie/ Wasser/ Abwasser| 449 179 ¢ 109.179 € 109.179 € 109.179 € 109.179 € - €
FB Barnstorf
Summe 415.545 € 415.545 € 384.908 € 437.040 € 466.915 € 441.997 €
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0 Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen
Durch die durchgefuhrten Bestandssanierungen in den Einrich-
tungen konnen die laufenden Kosten fur Wartungs- und Instand-
haltungsmalRnahmen auf moderatem Niveau gehalten werden.
GJ 07/08 | Variante 0 | Variante 1 | Variante 2 | Variante 3
Wartung/ In-
standn/Rep-HB/ | g3 533¢ | 95.000€| 90.000€| 90.000€ | 100.000 €
HFB Diepholz
Winter
Wartung/ In-
standh./ Rep. HFB - € - € - € 15.000 € | 20.000 €
Diepholz Sommer
Wartung/ In-
standh./ Rep. FB 24478 €| 30.000€ | 20.000€ - € - €
Diepholz
Wartung/ In-
standh./ Rep. FB 30.882€ | 20.000€ | 20.000¢€ 20.000 € - €
Barnstorf
Summe 148.592 € | 145.000 € | 130.000 € | 125.000 € | 120.000 €
Variante 2a
Wartung/ Instandh./ Rep. HB/ HFB
Diepholz Winter 90.000 €
Wartung/ Instandh./ Rep. HFB Diepholz 20.000 €
Sommer
Wartung/ Instandh./ Rep. FB Diepholz - €
Wartung/ Instandh./ Rep. FB Barnstorf 20.000 €
Summe 130.000 €
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[0 Sonstige Betriebskosten
Das Bestandskostenniveau wird im Hallenbad um enthaltene
Rechtsberatungskosten in Hohe von rd. 33 T€ bereinigt und fur
die Varianten O bis 2 auf diesem Niveau fortgeschrieben. In der
Variante 3 erfolgt aufgrund des vergréRerten Betriebes ein etwas
hoherer Ansatz.
Das Kostenniveau in Barnstorf wird um Nachbelastungen von rd.
8 T€ reduziert.
In der Variante 0 werden die Betriebskosten fur beide Freibader
in gleicher Hohe angesetzt. In der Variante 1 werden die Kosten
in Diepholz wegen geringerer Wasserflache etwas reduziert.
In den Kombibadvarianten 2 und 3 liegt der Kostenansatz je
nach AuRenwasserflache bei 30 T€ (Variante 2) bzw. bei 40 T€
(Variante 2a und 3).
I || GJ 07/08 | Variante 0 | Variante 1 | Variante 2 |Variante 2a| Variante 3
HB/ HFB
Diepholz 137.820 € | 105.000 € | 105.000 € | 105.000 € | 105.000 € | 125.000 €
Winter
HFB Diep-
holz Som- 30.000 € | 40.000€ | 40.000 €
mer
Freibad 44792€ | 50.000€ | 40.000 €
Diepholz
Fienad 59.558 € | 50.000€ | 50.000€ | 50.000€ | 50.000€ -
Barnstorf
Summe 242169 € | 205.000 € | 195.000 € | 185.000 € | 195.000 € | 165.000 €
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(0 Bestands-AfA und -Zinsen

Die Rest-AfA aus dem Bestand und die Zinsen auf bestehende
Darlehen bleiben erhalten, unabhangig davon, ob die Bader-
standorte fortgefuihrt oder geschlossen werden (Bei Schliel3ung
erfolgt mglw. eine Direktabschreibung, diese musste dann aber

wiederum kapitalisiert werden).

Diese Lasten werden in der Berechnung aller Varianten daher
durchgangig bertcksichtigt. Um eine Vergleichbarkeit zur Ist-

Situation zu erleichtern, werden die Werte 2008 angesetzt.
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[0 Kapitaldienst Neuinvestition

Entsprechend den Kostenschatzungen des Architekturblros

Geising & Boker werden die Kosten inkl. Baunebenkosten als

Mittelwert angesetzt. Die Kapitalisierung erfolgt mit 4% bei einer

Laufzeit von 20 Jahren.

= Investitionssumme
|| Variante 0 | Variante 1 | Variante 2 | Variante 2a | Variante 3
Hallenbad/ Hallen-
freibad Diepholz 1.420.000 € | 1.400.000€ | 1.400.000 € | 1.400.000€ | 7.475.000 €
Winter
Hallenfreibad
Diepholz Sommer - € - €] 3.000.000 €| 3.600.000€ | 4.025.000 €
Freibad Diepholz || 4.260.000 € | 3.750.000 € - € - € - €
Freibad Barnstorf 375.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 € - €
Gesamt 6.055.000 € | 5.600.000 € | 4.850.000 € | 5.450.000 € |11.500.000 €
. Kapitaldienst
Variante 0 | Variante 1 Variante 2 | Variante 2a | Variante 3
Hallenbad/ Hallen-
freibad Diepholz 104.486 € 103.014 € 103.014 € 103.014 € 550.024 €
Winter
Hallenfreibad Die-
pholz Sommer 0€ 0€ 220.745 € 264.894 € 296.167 €
Freibad Diepholz 313.458 € 275932 € 0€ 0€ 0€
Freibad Barnstorf 27.593 € 33.112 € 33.112 € 33.112 € 0€
Summe 445.537 € 412.058 € 356.871 € 401.021 € 846.190 €

(J Transportkosten Schulen

In der Konzeptvariante 3 wird es durch die Standortverlagerung

notwendig, die Schuler zum Bad zu fahren. Als Kosten hierfur

werden pauschal 20.000 € angesetzt.
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UBERSICHT DER KOSTEN- UND ERLOSBERECHNUNGEN NACH EINZELBETRIEBEN

Besucher gesamt

165.129

Netto in € Hallenbad Freibad Freibad Summe vgl. GJ
Diepholz Diepholz Barnstorf | 07/08 |

Summe Benutzungsgebuhren 180.712 65.065 79.299 325.076 328.343
Sonstige Erlése/ Ertrage I 15.700 1.369 1.200 18.269 I 108.613
Summe Erlose 196.412 66.434 80.499 343.345 436.956
Personalkosten 1 T 438.115 529.194
Energie/ Wasser/ Abwasser 190.372 85.357 109.179 384.908 477.981
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 90.000 20.000 20.000 130.000 148.592
Sonstige Betriebskosten 105.000 40.000 50.000 195.000 242169
Summe Betriebskosten 593.973 260.114 293.936 1.148.023 1.397.936
Ergebnis nach Betriebskosten (BE 1) ¥ | -397.561 -193.680 -213.437 -804.678 -960.980
Bestands AfA/ Zinsen 274.997 2.594 12.210 289.802 289.802
Kapitaldienst Neuinvestition 103.014 275.932 33.112 412.058 0
Ergebnis nach anlagebed. Kosten 2 -775.573 -472.206 -258.759 -1.506.538 -1.250.782
Ergebnis GJ 2007/ 2008 2 -694.728 -232.270 -323.784 -1.250.782

187.159

D-Erlés Gesamt

1,97 €

1,75 €

Unterdeckung (BE |) je Besucher

" Voraussetzung: Personalkostenreduzierung umsetzbar
2 vor Effekten steuerlicher Querverbund
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KONZEPTVARIANTE 2
Netto in € HFB Diepholz| HFB Diepholz Freibad Summe vgl. GJ
Winter Sommer Barnstorf 07/08
Summe Benutzungsgebuhren 185.354 110.541 79.299 375.194 328.343
Sonstige Erlése/ Ertrage 15.700 1.412 1.200 18.312 108.613
201054 |  111.953 | 393.506
Personalkosten " ] e 466.852 529.194
Energie/ Wasser/ Abwasser 190.372 137.489 109.179 437.040 477.981
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 90.000 15.000 20.000 125.000 148.592
Sonstige Betriebskosten 105.000 30.000 50.000 185.000 242.169
Summe Betriebskosten 590.476 329.480 293.936 1.213.892 || 1.397.936 I
Ergebnis nach Betriebskosten (BE )] -389.422 -217.527 -213.437 -820.386 -960.980
Bestands AfA/ Zinsen 274.997 2.594 12.210 289.802 289.802
Kapitaldienst Neuinvestition 103.014 220.745 33.112 356.871 0
Ergebnis nach anlagebed. Kosten ? -767.434 -440.867 -258.759 -1.467.060 || -1.250.782 |
-1.250.782
Besucher gesamt 67.612 52.164 53.189 172.965 187.159
D-Erl6s Gesamt 2,74 € 2,12 € 1,49 € 2,17 € 1,75 €

Unterdeckung (BE |) je Besucher

) Voraussetzung: Personalkostenreduzierung umsetzbar
2 vor Effekten steuerlicher Querverbund
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KONZEPTVARIANTE 2A

HFB Diepholz| HFB Diepholz Freibad Summe | vgl. GJ
Winter Sommer Barnstorf | 07/08 |

Summe Benutzungsgebuhren 185.354 115.471 380.124 328.343
Sonstige Erlése/ Ertrage 15.700 1.434 18.334 108.613
Summe Erlose 201.054 116.905 398.458 436.956
Personalkosten 1 | Bl T 469.552 529.194
Energie/ Wasser/ Abwasser 190.372 167.363 109.179 466.915 477.981
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 90.000 20.000 20.000 130.000 148.592
Sonstige Betriebskosten 105.000 40.000 50.000 195.000 242.169
Summe Betriebskosten 590.476 377.055 293.936 1.261.467 1.397.936
Ergebnis nach Betriebskosten (BE I)?] -389.422 -260.150 -213.437 -863.009 -960.980
Bestands AfA/ Zinsen 274.997 2.594 12.210 289.802 289.802
Kapitaldienst Neuinvestition 103.014 264.894 33.112 401.021

Ergebnis nach anlagebed. Kosten ? -767.434 -527.638 -258.759 -1.553.831 -1.250.782
Ergebnis GJ 2007/ 2008 2 -694.728 -232.270 -323.784 -1.250.782

Besucher gesamt 67.612 54.587 53.189 175.389 187.159
D-Erlés Gesamt 2,74 € 2,12 € 1,49 € 217 € 1,75 €
Unterdeckung (BE |) je Besucher -5,76 € 4,77 € -4,01 € -4,92 € 5,13 €

R Voraussetzung: Personalkostenreduzierung umsetzbar
2 vor Effekten steuerlicher Querverbund
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KONZEPTVARIANTE 3

| | HFB Winter HFB Sommer | Summe vgl. GJ 07/08

| Summe Benutzungsgebiihren 237.656 159.185 | 396.840 328.343
Sonstige Erlése/ Ertrage 15.740 1.426 | 17.166 108.613
253306 |  160.611 | 414.007
Personalkosten " e [ ] 359.822 529.194
Energie/ Wasser/ Abwasser 257.003 184.995 441.997 477.981
Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 100.000 20.000 120.000 148.592
Sonstige Betriebskosten 125.000 40.000 165.000 242.169

ISumme Betriebskosten i 695.418 391.402 || 1.086.820 I 1.397.936 I
Ergebnis nach Betriebskosten (BE I) ? -442.022 -230.791 ‘ -672.813 -960.980
Bestands AfA/ Zinsen 274.997 14.804 289.802 289.802

| Kapitaldienst Neuinvestition | 550024 206.167 | 846.190
Ergebnis nach anlagebed. Kosten ? -1.267.043 -541.762 | -1.808.805 I -1.250.782 |
Transportkosten Schulen | 20.000 I |
Ergebnis inkl. anlagebed. Kosten & Transportkosten Schulen ? ‘ -1.828.805 -1.250.782
Ergebnis GJ 2007/ 2008 2 -694.728 -556.054 -1.250.782 | \
Besucher gesamt 85.373 75.528 160.901 187.159

| D-Erlos Gesamt 2,78 €

2,11 €

2,47 €

1,75 €

-5,18 €

" Voraussetzung: Personalkostenreduzierung umsetzbar
2 vor Effekten steuerlicher Querverbund

-3,06 €

-4,18 €
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V.6  UBERSICHT DER KOSTEN- UND ERLOSBERECHNUNGEN GESAMT

vgl. GJ 07/ 08| Variante 0 | Variante 1 | Variante 2 | Variante 2a | Variante 3
Summe Benutzungsgebihren 328.343 328.303 325.076 375.194 380.124 396.840
Sonstige Erlose/ Ertrage 108.613 18.678 18.269 18.312 18.334 17.166
Summe Erlose 436.956 346.981 343.345 393.506 398.458 414.007

Personalkosten 529.194

569.694

438.115

466.852

469.552

359.822

Energie/ Wasser/ Abwasser 477.981

415.545

384.908

437.040

466.915

441.997

Wartung/ Instandhaltung/ Reparaturen 148.592

145.000

130.000

125.000

130.000

120.000

Sonstige Betriebskosten 242 169

205.000

195.000

185.000

195.000

165.000

Summe Betriebskosten 1.397.936 | 1.335.239 | 1.148.023 |1.213.892 |1.261.467 |1.086.820
Ergebnis nach Betriebskosten

(BEI)? -960.980 -988.258 -804.678 -820.386 -863.009 -672.813
Bestands AfA/ Zinsen 289.802 289.802 289.802 289.802 289.802 289.802
Kapitaldienst Neuinvestition 445537 412.058 356.871 401.021 846.190
Ergebnis nach anlagebed. Kosten? | -1.250.782 |-1.723.597 |-1.506.538 |-1.467.060 [-1.553.831 |1.808.805
Transportkosten Schulen 0 0 0 0 20.000
Besucher gesamt 187.159 187.159 165.129 172.965 175.389 160.901
D-Erlés Gesamt 1,75 € 1,75 € 1,97 € 217 € 217 € 247 €
Unterdeckung (BE |) je Besucher 5,13 € -5,28 € -4,87 € -4,74 € -4,92 € 418 €

" Voraussetzung: Personalkostenreduzierung umsetzbar
2 vor Effekten steuerlicher Querverbund
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V.7 BEWERTUNGSMATRIX

VARIANTE 2 VARIANTE 2A VARIANTE 3

VARIANTE 1

Infrastrukturelle - Wegfall Sauna Hallenbad|- Wegfall Sauna Hallenbad |- Wegfall Sauna Hallenbad|- Neustandort mit Hallenbad
Veranderungen - Kapazitatsverkleinerung |- Wegfall Freibad Diepholz, |- Wegfall Freibad Diepholz|- 25m Becken mit 6 Bahnen
Diepholz Freibad auf 1.000 m? dafir dafir - und Freibad
Wasserflache - Freibad am Hallenbad - Freibad am Hallenbad |- 50m Kombibecken
— 33 1/3 m Becken — 50m Becken - Matschspie|garten

— Kleinkinderbereich — Kleinkinderbereich

Infrastrukturelle unverandert Wegfall

Veranderungen

Barnstorf

Winterangebot 1 Hallenbad mit 3 25m Bahnen 1 Hallenbad mit 6 25m Bahnen

Sommerangebot 2 Freibader - 1 Hallen- und Freibad im Parallelbetrieb 1 Hallen- und Freibad mit
- 1 Freibad Wechseléffnung

Besucher Offent- 143.216 - 149.510 - 151.934 137.119

lichkeit

Schulen/Vereine 21.913 - 23.455 23.782

Beschaftigte (inkl. 12,15 VB - 12,60 VB - 12,70 VB 9,75 VB

Aushilfen/ Azubis)

Investitionssumme rd. 5,6 Mio € - rd. 4,9 Mio € - rd. 5,5 Mio € rd. 11,5 Mio €

Betriebsergebnis | " -804.678 € - - 820.386 € - - 863.009 € - 672813 €

Betriebsergebnis Il -1.506.538 € - -1.467.060 € - -1.553.831 € -1.828.805 € (inkl. 20 T€

R Transportkosten Schulen)

BE Il je Besucher 9,12 € - -848¢€ - -8,86 € -11,37 €

inkl. Transportkost.

) vor Effekten steuerlicher Querverbund
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ERGEBNISKOMMENTIERUNG

Das Konzept des Komplettneubaus (Variante 3) weist zwar erwar-
tungsgemal das deutlich beste Betriebsergebnis 1 aus. Durch die ho-
he Investitionsnotwendigkeit ist die Gesamtwirtschaftlichkeit allerdings

nicht wettbewerbsfahig.

Die dargestellten Konzeptvarianten 1 und 2 kdénnen gegenuber der
BestandsweiterfUhrung (Variante 0) erhebliche Einsparpotentiale reali-
sieren. Je nach Wahl des Konzept (1, 2 oder 2a) liegt dieses bei 170
bis 260 T€.

Allerdings kann bei weitem nicht das Gesamtergebnis des Wirtschafts-
jahres 2007/2008 erreicht werden, bedingt vor allem durch die Refi-
nanzierungsnotwendigkeit der hohen Investition in das Freibad.

Markant ist, dass durch die Zusammenlegung der beiden Bader in
Diepholz das Einsparpotential gegenuber einer Weiterfuhrung an zwei
Standorten (bei Reduzierung der Wasserflache Freibad Muntepark)

eher gering ist.

Betrachtet man den schonen Freibadstandort Muntepark im Vergleich
zur deutlich weniger attraktiven Lage am Hallenbad, so rechtfertigt ei-
ne Einsparung von 40 T€ (Variante 2 zu 1) eine Zusammenlegung aus
Beratersicht nicht. Insofern leitet sich aus dem Variantenvergleich eine

Beraterempfehlung zur Umsetzung von Variante 1 ab.

Fur den Auftraggeber stellt sich allerdings die grundsatzliche Frage,
inwieweit eine Losung, die 255 T€ teurer ist als der Bestand GJ 2007/
2008, uberhaupt tolerierbar ist.
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Die einzige Mdglichkeit, das bestehende wirtschaftliche Ergebnis dau-

erhaft unterschreiten zu kénnen, besteht darin, das Freibad Muntepark

Lersatzlos“ zu streichen.

Hier ergabe sich dann — unter Voraussetzung eines Ganzjahresbe-

triebs des Hallenbades — folgende Wirtschaftlichkeit:

Summe Benutzungs-
gebuhren

HB
Diepholz

240.960

FB
Barnstorf

Summe

336.119

328.343

Sonstige Erlose/
Ertrage

Summe Erlose

20.410

261.370

96.599

21.850

357.969

108.613

436.956

Personalkosten

Energie/ Wasser/
Abwasser

272.379

422.413

529.194

109.179

381.558

477.981

Wartung/ Instandhal-
tung/ Reparaturen

110.000

20.000

130.000

148.592

Sonstige Betriebsko-
sten

136.500

50.000

186.500

242.169

Summe Betriebsko-
sten

826.534

293.936

1.120.470

1.397.936

Ergebnis nach Be-
triebskosten (BE I)

Bestands AfA/ Zinsen

-565.165
277.592

-197.337
12.210

-762.502

289.802

-960.980
289.802

Kapitaldienst Neuin-
vestition

103.014

33.112

136.126

0

Ergebnis nach an-
ﬂebed. Kosten

-943.176

-242.659

-1.185.835

-1.250.782

Ergebnis GJ 2007/
2008

-926.998

-323.784

-1.250.782

Besucher gesamt 87.896 63.827 151.723 187.159
D-Erlés Gesamt 274 € 149 € 2,22 € 1,75 €
ket Gl =, 6,43 € 3,09 € 5,03 € 513 €
je Besucher ’ ’ ’ ’
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Es wird deutlich, dass durch die ersatzloses Schlieung des Freibades
Muntepark das 2008er Ergebnis unter Vollkosten um jahrlich ca. 65 T€

unterschritten werden kann.

Gegenuber der Beraterempfehlung Variante 1 liegt die Einsparung bei
320 T€ p.a.

Allerdings stellt die ersatzlose SchlieBung des Freibades Muntepark

einen erheblichen Einschnitt in das Freizeitangebot der Stadt dar.

Ein solcher Schritt ist aus Beratersicht nur dann vertretbar, wenn er

aus finanziellen Grinden alternativlos ist.
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WEITERES EINSPARUNGSPOTENTIAL BARNS-

TORF

Uber die dargesteliten Konzeptinhalte hinaus werden weitere MaR-
nahmen zur Ergebnisverbesserung optional dargestellt. Auswirkungen
auf die ubrigen festgelegten Konzeptdaten werden sofern relevant

aufgefuhrt.

Vi1 REDUKTION DER WASSERFLACHEN

®» Kapazititen

= Wasserflachenreduktion um 30% durch seitliche Verkleine-
rung mit Beckenwandverschiebung. Hierbei Reduktion von
rd. 275 m? im Schwimmer- und rd. 210 m? im Nichtschwim-

merbereich.

®»  Zielgruppen- und Erlésveranderungen

. Keine generelle Veranderung, aber Reduktion der

Gesamtnachfrage um 15%.

Summe Besucher Offentlichkeit 43.612
Durchschnittserldés Offentlichkeit 1,48 €

Summe Eintrittserlose 67.879 €
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®» Personalbesatz und -kosten

= Keine wesentlichen Veranderungen.

. Die Zusatzaufsicht Spitzenzeiten (3. Kraft) mit 200 Std./

Saison entfallt.

= Weiterhin kann die Einsatzzeit der 2. Aufsichtskraft in

Schwachlastzeiten etwas reduziert werden.

. Insgesamt werden 300 Std./ Saison weniger bendtigt. Beim
veranschlagten Stundensatz Rettungsschwimmer von €
18,00 kann damit eine Personalkostenreduktion um 5.400 €
p.a. erreicht werden.

®» Sonstige Kosten

. Energiekostenreduktion um 30%

- Ansatz: € 76.425

= Reduktion Wartung/ Instandhaltung um 20%
- Ansatz: € 16.000

= Reduktion sonstige Betriebskosten um 20%

g Ansatz: € 32.000

®» Investitionskosten-Grobschitzung

= Geschatzte zusatzliche Investitionskosten: € 225.000
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ERGEBNISVERANDERUNG

Netto in € FB Barnstorf FB Barnstorf
Basiskonzept mit Beckenver-
V1/ 2 kleinerung
Summe Benutzungsge-
bihren 79.299 67.879
Sonstige Erlése/ Ertrage 1.200 1.200
Summe Erlose 80.499 69.078
Personalkosten 114.757 109.357
Energie/ Wasser/ Abwas-
ser 109.179 76.425
Wartung/ Instandhaltung/ 20.000 16.000
Reparaturen ’ ’
Sonstige Betriebskosten 50.000 32.000
Summe Betriebskosten | 293.936 233.782
Ergebnis nach Be-
triebskosten (BE |) | -213.437 -164.704
Bestands-AfA/ Zinsen | 12.210 12210
Kapitaldienst Neuinvesti-
tion 33.112 49.668
Ergebnis nach anlage-
bed. Kosten -258.759 -226.582
Veranderung BE | 48.733 €
Veranderung BE Il I 32177 € I

Die Amortisierungszeit der InvestitionsmaRRnahme liegt bei ca. 7 Jah-

ren.
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V1.2 ABDECKUNG DES BECKENBEREICHES

®» Kapazititen

. Keine Veranderung

. Abdeckung der Wasserflachen am Abend/ in der Nacht

®» Personalbesatz und Kosten

. Keine wesentlichen Veranderungen.

= Durch das Auf- und Abdecken der Wasserflachen entsteht
ein hoherer Personalaufwand bei den Fachkraften. Dies
wird mit verlangerten Vor- und Nachlaufzeiten in Héhe von
300 Std./ Saison bertcksichtigt.

. Als Zusatzkosten werden € 8.000 angesetzt.

®» Sonstige Kosten

. Energiekostenreduktion um 40%

- Ansatz: € 65.507

. Mehrkosten Wartung/ Instandhaltung
von 5 T€
- Ansatz: € 25.000

®» Investitionskosten-Grobschitzung

= Geschatzte zusatzliche Investitionskosten: € 120.000
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ERGEBNISVERANDERUNG

FB Barnstorf

Netto in €

FB Barnstorf

Summe Betriebskosten

Basiskonzept mit Becken-
V1/ 2 abdeckung

Summe Benutzungsge-
bihren 79.299 79.299
Sonstige Erlése/ Ertrage 1.200 1.200
Summe Erlose 80.499 80.499
Personalkosten 114.757 122.757
Energie/ Wasser/ Abwas- 109.179 65.507
ser
Wartung/ Instandhaltung/ 20.000 25.000
Reparaturen
Sonstige Betriebskosten 50.000 50.000

| 293.936 263.265

bed. Kosten

Veranderung BE |

S macpe | anar
Bestands-AfA/ Zinsen | 12.210 12210
Kapitaldienst Neuinvesti- 33.112 41.942
tion

Ergebnis nach anlage- -258.759 -236.917

30.672 €

Veranderung BE Il II

21.842 €

Die Amortisierungszeit der Investition liegt bei 5 - 6 Jahren.
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VI3 REDUKTION DER WASSERTEMPERATUR

®» Kapazititen

. Keine Veranderung, aber Senkung der Wassertemperatur

um 1°C.

®»  Zielgruppen- und Erlésveranderungen

= Keine generelle Veranderung, aber Reduktion der Gesamt-

nachfrage um 5 %.

Summe Besucher 48.743
Durchschnittserlés €1,48

Summe Eintrittserlose € 75.176 I

®» Sonstige Kosten

. Energiekostenreduktion um 5 %

- Ansatz: € 103.720
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ERGEBNISVERANDERUNG

mensberatung

Netto in €

Summe Benutzungsgeblh-
ren

FB Barnstorf
Basiskonzept
V1/ 2

FB Barnstorf
mit Senkung
Wassertemperatur

Sonstige Erlése/ Ertrage

Summe Erlose

80.499

76.376

Personalkosten 114.757 114.757
Energie/ Wasser/ Abwasser 109.179 103.720
Wartung/ Instandhaltung/ 50.000 20.000
Reparaturen

Sonstige Betriebskosten 50.000 50.000
Summe Betriebskosten 293.936 288.477
Ergebnis nach Betriebs- -213.437 -212.101

kosten (BE I)
Bestands-AfA/ Zinsen

12.210 12.210

Kapitaldienst Neuinvesti-
tion

33.112 33.112

Ergebnis nach anlage-
bed. Kosten

-258.759 -257.423

Veranderung BE | bzw. Il

Es zeigt sich, dal keine nennenswerte Einsparung zu erwarten ist.
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ALTENBURG

Unternehmensberatung

DUSSELDORF, DEN 20. AuGUST 2009

A LTENIDBURSG
Unternehmensberatung GmbH
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